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KATA PENGANTAR

Bismillahirrahmanirrahim

Puji dan syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa
karena atas limpahan nikmat dan karunia-Nya Laporan Kinerja (LKj)
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau Tahun 2023 dapat disusun.
Laporan Kinerja Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau Tahun
2023 ini merupakan bentuk pertanggungjawaban atas semua kinerja
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau yang telah dilakukan
melalui pelaksanaan program dan kegiatan selama periode tahun 2023.

Laporan Kinerja Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau
ini diharapkan dapat memberikan informasi atas kinerja Universitas Islam
Negeri Sultan Syarif Kasim Riau yang terukur kepada pemberi mandat
atas kinerja yang telah dan seharusnya dicapai serta sebagai upaya
perbaikan untuk meningkatkan kinerja di Universitas Islam Negeri Sultan
Syarif Kasim Riau pada masa yang akan datang.

Pada akhirnya kami mengucapkan terima kasih dan penghargaan
kepada para pimpinan dan seluruh pegawai di lingkungan Universitas
Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau yang telah melaksanakan tugas
dan fungsi dengan sungguh-sungguh dalam melaksanakan usaha yang

maksimal untuk pencapaian setiap target yang ditetapkan.

Januari

Dr/Hairunas, M.Ag
9690716 199503 1 003
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Laporan Kinerja Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau,
Tahun 2023 yang merupakan pertanggungjawaban atas kinerja yang telah
ditetapkan dalam dokumen Penetapan Kinerja Tahun 2023. Hasil capaian atas
pelaksanaan Rencana Kinerja Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim
Riau Tahun 2023 menunjukkan bahwa rata-rata capaian kinerja dari 8
(delapan) sasaran program dan kegiatan 19 (sembilan belas) indikator
kinerja yang telah ditetapkan, capaian kinerja Universitas Islam Negeri Sultan
Syarif Kasim Riau Tahun 2023 mencapai rata-rata sebesar 94,42%

Dalam mewujudkan rencana strategis Universitas Islam Negeri Sultan

Syarif Kasim Riau memiliki 2 program dengan realisasi sebagai berikut :

NO PROGRAM TAHUN 2023
TARGET | REALISASI
1 | Peningkatan Akses, Mutu, Relevansi, 100% 92.03%

dan Daya Saing Pendidikan Tinggi
Keagamaan Islam

2 | Dukungan Manajemen Pendidikan dan 100% 99,54%
Pelayanan Tugas Teknis Lainnya
Pendidikan Islam

Dalam mewujudkan Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau
didukung dengan DIPA Satker di Lingkungan Universitas Islam Negeri Sultan
Syarif Kasim Riau Tahun 2023 dengan alokasi anggaran sebesar Rp.
315.007.545.000 (Tiga ratus lima belas miliar tujuh juta lima ratus empat
puluh lima ribu rupiah).

Adapun laporan realisasi capaian anggaran tahun 2023 di Lingkungan
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau berdasarlan sumber dana
dapat dilihat pada tabel di bawah ini :

NO SUMBER DANA ANGGARAN REALISASI PERSENTASE
2 BADAN LAYANAN UMUM 154392316000 140019453119 90,69%

e Susdes ke SR i
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Sehingga secara keseluruhan capaian sasaran strategis tahun 2023 pada
Universitas Islam Negeri  Sultan Syarif Kasim Riau jika digabungkan
antara realisasi capaian kinerja dan realisasi capaian keuangan/anggaran
yaitu berjumiah 94,42 %.
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A. Latar Belakang

Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau (Universitas
Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau) merupakan transformasi dari
Institut Agama Islam Negeri Sulthan Syarif Qasim (IAIN Susga)
Pekanbaru. IAIN Susqa berdiri pada tahun 1970 berdasarkan SK Menteri
Agama Rl Nomor 194 Tahun 1970 tentang Pembukaan IAIN Al-Jami'ah
Sulthan Syarif Qasim Pekanbaru. Pada saat awal berdirinya, IAIN
Susga memiliki tiga Fakultas, yaitu Fakultas Tarbiyah di Pekanbaru,
Fakultas Syariah di Tembilahan (Januari 1973 pindah ke Pekanbaru) dan
Fakultas Ushuluddin di Pekanbaru.

Peningkatan status IAIN Susga Pekanbaru menjadi Universitas
Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau diresmikan oleh Gubernur Riau
pada tanggal 7 Oktober 2002 berdasarkan SK Gubernur No. Kpts.
521/X/2002 tanggal 24 Oktober 2002, rekomendasi DPRD Provinsi
Riau No. 12/KPTS/PIMP/DPRD/2002 tanggal 25 September 2002 dan
rekomendasi Menteri Agama Rl kepada Menteri Pendidikan Nasional
dengan No: MA/266/2002 tanggal 19 Juli 2002. Universitas Islam
Negeri Sultan Syarif Kasim Riau diresmikan oleh Presiden Rl Bapak H.
Susilo Bambang Yudhoyono pada tanggal 9 Februari 2005 berdasarkan
Peraturan Presiden No. 2 Tahun 2005 pada tanggal 4 Januari 2005.

Untuk mengokohkan organisasi pengelolaan universitas,
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau telah berkembang
menjadi 8 fakultas serta satu program pascasarjana. Adapun kedelapan
fakultas tersebut adalah: 1) Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, 2)
Fakultas Syariah dan Hukum, 3) Fakultas Ushuluddin, 4) Fakultas
Dakwah dan Komunikasi, 5) Fakultas Sains dan Teknologi, 6)
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Fakultas Psikologi, 7) Fakultas Ekonomi dan limu Sosial, 8) Fakultas
Pertanian dan Peternakan serta Pascasarjana.

Sejak berdirinya IAIN Suska sampai menjadi Universitas Islam
Negeri Sultan Syarif Kasim Riauhingga sekarang ini telah beberapa kali
mengalami pergantian pimpinan. berdasarkan Surat Keputusan Menteri
Agama Republik Indonesia Nomor : 024134/B.11/3/2021 tanggal 17 Mei 2021
telah diganti dan dilantik Rektor Universitas Islam Negeri Sultan Syarif
Kasim oleh Menteri Agama Republik Indoneisa untuk melanjutkan estafet
penyelenggaraan pendidikan Tinggi Keagamaan Islam agar lebih baik, maju
dan gemilang. Adapun Pimpinan Universitas Islam Negeri Sultan Syarif
Kasim Riau sejak berdiri adalah sebagai berikut :

Nama-Nama Rektor Sampai Tahun 2023

No Nama Periode
1 | Prof. H. llyas Muh. Ali 1970 — 1975
2 | Drs. H. A. Moerad Oesman 1975 - 1979
3 | Drs. Soewamo Ahmady 1979 - 1987
4 | Drs. H. Yusuf Rahman, MA 1987 — 1996
5 | Prof. Dr. H. Amir Luthfi 1996 — 2000
6 | Prof. Dr. H. Amir Luthfi 2000 - 2005
7 | Prof. Dr. H. M. Nazir 2005 - 2010
8 | Prof. Dr. H. M. Nazir 2010 - 2014
9 | Prof. Dr. H. Munzir Hitami, MA 2014 - 2018
10| Prof. Dr. H. Akhmad Mujahidin, S.Ag, 2018 — 2020
M.Ag

11| Prof. Dr. Suyitno, M.Ag 2020 - 2021
12| Prof. Dr. H. Hairunas, M.Ag 2021 — 2025

Pada tahun 2009 Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau
menerapkan Pola Keuangan Badan Layanan Umum Berdasarkan Surat
Keputusan Menteri Keuangan Nomor 77/KMK.05/2009 tanggal 13 Maret
2009 tentang penetapan Universitas Islam Negeri Sultan Syarif
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Kasim sebagai Satuan Kerja Pemerintah yang menerapkan Pola
Keuangan Badan Layanan Umum (PK-BLU).

Kegiatan Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau setiap
tahunnya terus membenahi program. selama Tahun 2023 mengacu pada
rencana kerja dan anggaran Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim
Riau yang merupakan bagian dari Rencana Kerja dan Anggaran
Kementerian dan Lembaga (RKAKL) Kementerian Agama RI Tahun 2022
yang kemudian ditetapkan dalam Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran
(DIPA) Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau Tahun 2023.

Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau telah mendidik
mahasiswa dan menghasilkan lulusan yang telah dapat memobilisasi
transformasi masyarakat melalui keterlibatan mereka dalam berbagai
instansi pemerintah, lembaga sosial, baik pada lembaga-lembaga
modem seperti lembaga pendidikan, lembaga legislatif, lembaga
pemerintahan, LSM dan bahkan partai politik yang sebelumnya banyak
didominasi dari kalangan terpelajar yang dihasilkan oleh lembaga-lembaga
pendidikan tinggi lain.

Sebagai instansi pemerintah, setiap tahunnya Universitas Islam
Negeri Sultan Syarif Kasim Riau diwajibkan menyampaikan Laporan
Akuntabilitas Kinerja sebagai bentuk pertanggungjawaban administratif,
sebagaimana diketahui bahwa dalam kegiatan administrasi atau
manjemen di setiap organisasi dikenal empat prinsip pokok, yakni
perencanaan (planning), pengorganisasian (organizing), pelaksanaan
(actuating), dan pengawasan (controlling). Empat prinsip pokok
manajemen tersebut siklus dengan bertumpu pada prinsip-prinsip check
and balance yang bermuara kepada akuntabilitas, baik personal maupun
kelembagaan.

Sesuai dengan prinsip-prinsip administrasi/manajemen dan LAKIP

di atas, maka Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau
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sebagai lembaga pemerintah perlu menyusun Laporan Akuntabilitas
Kinerja sebagai bentuk Laporan Tahunan (Annual Report).

B. Maksud dan Tujuan

Maksud dari penyusunan Laporan Kinerja Universitas Islam Negeri
Sultan Syarif Kasim Riau Tahun 2023 ini adalah sebagai bentuk
pertanggungjawaban akuntabilitas kinerja dari Rektor kepada Menteri
Agama atas pelaksanaan program dan kegiatan serta pengelolaan
anggaran selama tahun 2023 dalam rangka mencapai sasaran dan target
yang telah ditetapkan.

Sedangkan tujuan penyusunan Laporan Kinerja Universitas Islam
Negeri Sultan Syarif Kasim Riau Tahun 2023 ini adalah sebagai laporan
atas kinerja yang telah diperjanjikan kepada Menteri Agama melalui
direktur jenderal pendidikan Islam untuk memberikan informasi kinerja
kepada publik atas kinerja yang telah dan seharusnya dicapai, serta
sebagai upaya perbaikan berkesinambungan bagi Sekretariat Jenderal
untuk meningkatkan kinerjanya. Selain itu juga sebagai evaluasi yang

menghasilkan

C. Kedudukan, Tugas dan Fungsi

Berdasarkan Peraturan Menteri Agama Nomor 54 Tahun 2014
Perubahan Kedua atas Peraturan Menteri Agama Nomor 9 Tahun 2013
tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Islam Negeri Sultan
Syarif Kasim Riau, Peraturan Menteri Agama Nomor 74 Tahun 2013
tentang Perubahan Peraturan Menteri Agama Nomor 9 Tahun 2013
tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Islam Negeri Sultan
Syarif Kasim Riau, Peraturan Menteri Agama Nomor 9 Tahun 2013 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim

Riau, BAB | Pasal 1 sampai dengan 4, Universitas Islam
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Negeri Sultan Syarif Kasim Riau mempunyai kedudukan, tugas pokok dan
fungsi sebagai berikut :
1. Kedudukan.

Adapun Kedudukan Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim
Riau yang selanjutnya disebut Universitas adalah perguruan tinggi yang
diselenggarakan oleh Kementerian Agama yang berada di bawah dan
bertanggungjawa_b kepada Menteri Agama. Universitas Islam Negeri
Sultan Syarif Kasim Riau secara fungsional dibina oleh Direktur Jenderal
Pendidikan Islam.

2. Tugas Pokok

Universitas mempunyai tugas melaksanakan penyelenggaraan
pendidikan tinggi yang meliputi program pendidikan akademik, profesi
dan/atau vokasi, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat dalam
bidang ilmu pengetahuan dan teknologi keagamaan Islam, dan ilmu
umum sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.

3. Fungsi

Dalam melaksanakan tugasnya Universitas Islam Negeri Sultan
Syarif Kasim Riau menjalankan fungsi yaitu :

a. Perumusan dan penetapan visi, misi, kebijakan, dan perencanaan
program;

b. Penyelenggaraan dan pelaksanaan pendidikan  akademik,
profesidan/atau  vokasi, penelitian, dan pengabdian kepada
masyarakatdalam bidang ilmu pengetahuan dan teknologi keagamaan
Islam danilmu umum;

c. Pelaksanaan pembinaan civitas akademika; dan

d. Pelaksanaan administrasi dan pelaporan.

D. Struktur Organisasi dan Sumber Daya Manusia

Berdasarkan Peraturan Menteri Agama Nomor 45 Tahun 2017
Perubahan Kedua Peraturan Menteri Agama Nomor 9 Tahun 2013
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tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Islam Negeri Sultan Syarif

Kasim Riau. Organisasi Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau
terdiri dari Rektor dan Wakil Rektor, 8 Fakultas, 1 Pascasarjana, 2 Biro

(Biro Administrasi Umum Perencanaan dan Keuangan dan Biro

Administrasi Akademik, kemahasiswaan dan Kerjasama), 2 Lembaga

yaitu Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat, Lembaga
Penjaminan Mutu dan 5 Unit Pelaksana Teknis.
1. Rektor dan Wakil Rektor

Rektor mempunyai tugas memimpin dan mengelola

penyelenggaraan pendidikan tinggi yang meliputi program pendidikan

akademik, profesi dan/atau vokasi, penelitian, dan pengabdian kepada

masyarakat dalam bidang ilmu pengetahuan dan teknologi

keagamaan Islam, dan ilmu umum sesuai dengan ketentuan peraturan

perundang-undangan berdasarkan kebijakan yang ditetapkan oleh

Menteri Agama.

Dalam melaksanakan tugas Rektor dibantu oleh 3 (tiga) orang

Wakil Rektor. Terdiri dari :

da.

Wakil Rektor Bidang Akademik dan Pengembangan Lembaga
yang mempunyai tugas membantu Rektor dalam bidang akademik
dan kelembagaan;

b. Wakil Rektor Bidang Administrasi Umum, Perencanaan dan

C.

Keuangan yang mempunyai tugas membantu Rektor dalam
memimpin pelaksanaan kegiatan bidang administrasi umum,

perencanaan dan keuangan; dan

Wakil Rektor Bidang Kemahasiswaan dan Kerjasama yang
mempunyai tugas membantu Rektor dalam  bidang

kemahasiswaan, alumni, dan kerjasama.
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2. Fakultas

Fakultas merupakan unsur pelaksana akademik Universitas yang
mempunyai tugas menyelenggarakan pendidikan akademik, vokasi
dan/atau profesi dalam 1 (satu) rumpun disiplin ilmu pengetahuan,
teknologi, dan/atau seni. Fakultas dipimpin oleh seorang Dekan yang
berada di bawah dan bertanggungjawab kepada Rektor.

Fakultas menyelenggarakan fungsi: pelaksanaan
penyelenggaraan pendidikan akademik pada tingkat Sarjana,
Magister, dan Doktor, pendidikan vokasi, dan/atau profesi di
lingkungan fakultas; pelaksanaan penelitian dan pengembangan ilmu
pengetahuan dan teknologi; pelaksanaan pengabdian kepada
masyarakat; pelaksanaan pembinaan sivitas akademika, dan
pelaksanaan administrasi dan pelaporan.

Fakultas pada Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau
terdiridari:

Tarbiyah dan Keguruan;
Syariah dan Hukum;
Ushuluddin;

Dakwah dan Komunikasi;
Sains dan Teknologi;

-~ 0o o o0 T

Psikologi;
Pertanian dan Peternakan

> @

Ekonomi dan limu Sosial

3. Pascasarjana

Pascasarjana merupakan unsur pelaksana akademik yang
dipimpin oleh direktur, berada dibawah dan bertanggungjawab
kepadaRektor. Pascasarjana mempunya itugas menyelenggarakan
Pendidikan program magister, program doktor, dan/atau program
spesialis dalam bidang studi ilmu agama Islam dan dapat
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menyelenggarakan program magister, program doktor,dan/atau
program spesialis dalam multi disiplin iimu pengetahuan, teknologi,
dan/atau seni.

Biro

Biro merupakan unsur pelaksana administrasi yang
mempunyai tugas melaksanakan urusan administrasi, perencanaan
dan keuangan, akademik, dan kemahasiswaan di lingkungan
Universitas. Biro terdiri dari Biro Administrasi Umum, Perencanaan
dan Keuangan; dan Biro Administrasi Akademik, Kemahasiswaan dan
Kerjasama. Pada masing-masing biro dipimpin oleh seorang Kepala

yang berada di bawah dan bertanggungjawab kepada Rektor.
a. Biro Administrasi Umum, Perencanaan dan Keuangan

Biro Administrasi Umum, Perencanaan, dan Keuangan yang disebut
juga Biro AUPK mempunyai tugas melaksanakan penataan
organisasi, perencanaan, administrasi keuangan, kepegawaian,

hukum, ketatausahaan, dan kerumahtanggaan.

Dalam melaksanakan tugas Biro AUPK menyelenggarakan fungsi
pelaksanaan penyusunan rencana, evaluasi program dan anggaran,
serta pelaporan; pelaksanaan administrasi umum yang meliputi
pelaksanaan ketatausahaan, kearsipan, pengelolaan barang milik
negara, dokumentasi dan publikasi, serta kerumahtanggaan;
penataan organisasi dan tata laksana, kepegawaian, hukum, dan
peraturan perundang-undangan; dan Penyiapan pelaporan

Universitas.

b. Biro Administrasi Akademik, Kemahasiswaan dan Kerjasama
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Biro Administrasi Akademik, Kemahasiswaan, dan Kerjasama yang
disebut Biro AAKK mempunyai tugas melaksanakan administrasi
akademik, kemahasiswaan, pemberdayaan alumni, dan kerjasama.

Dalam melaksanakan AAKK menyelenggarakan fungsi pelaksanaan
penyusunan rencana, evaluasi program dan anggaran, serta
pelaporan; pengelolaan informasi dan pelayanan administrasi
akademik; pelaksanaan kemahasiswaan dan pemberdayaan alumni;
dan pelaksanaan kerjasama perguruan tinggi dan pembinaan
Perguruan Tinggi Agama Islam Swasta (PTAIS).

Lembaga

Lembaga merupakan unsur pelaksana akademik yang melaksanakan
sebagian tugas dan fungsi Universitas di bidang penelitian,
pengabdian kepada masyarakat, dan penjaminan mutu. Pada masing-
masing lembaga dipimpin oleh seorang Ketua yang berada di bawah
dan bertanggung jawab kepada Rektor. Lembaga terdiridari Lembaga
Penelitan dan Pengabdian Kepada Masyarakat, dan Lembaga
Penjaminan Mutu.

a. Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat

Lembaga Penelitan dan Pengabdian kepada Masyarakat yang
disebut LP2M mempunyai tugas melaksanakan, mengkoordinasikan,
memantau dan menilai kegiatan penelitian dan pengembangan, dan
pengabdian kepada masyarakat berdasarkan kebijakan Rektor. Dalam
melaksanakan tugasnya, LP2M menyelenggarakan fungsi
pelaksanaan penyusunan rencana, evaluasi program dan anggaran,
serta pelaporan pelaksanaan penelitian ilmiah mumi dan terapan;
pelaksanaan pengabdian kepadamasyarakat; pelaksanaan

publikasi hasil
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penelitian dan pengabdian kepada masyarakat, dan pelaksanaan
administrasi lembaga.

b. Lembaga Penjaminan Mutu

Lembaga Penjaminan Mutu yang disebut LPM mempunyai tugas
mengkoordinasikan, mengendalikan, mengaudit, memantau, menilai,
dan mengembangkan mutu penyelenggaraan kegiatan akademik.

Dalam melaksanakan tugas, LPM menyelenggarakan fungsi
pelaksanaan penyusunan rencana, evaluasi program dan anggaran,
serta pelaporan; pelaksanaan pengembangan mutu akademik;
pelaksanaan audit, pemantauan, dan penilaian mutu akademik; dan

pelaksanaan administrasi lembaga.
Unit Pelaksana Teknis

Unit Pelaksana Teknis yang disebut UPT merupakan unsur penunjang
dalam penyelenggaraan pendidikan di lingkungan Universitas. Adapun
Unit Pelaksana Teknis terdiridari:

a. Pusat Perpustakaan;

Pusat Perpustakaan mempunyai tugas melaksanakan pelayanan,
pembinaan, dan pengembangan kepustakaan, mengadakan
kerjasama antar perpustakaan, mengendalikan, mengevaluasi,

dan menyusun laporan kepustakaan.
b. Pusat Teknologi Informasi dan Pangkalan data;

Pusat Teknologi Informasi dan Pangkalan Data mempunyai tugas
mengelola dan mengembangkan system informasi manajemen,
pengembangan, pemeliharaan jaringan dan aplikasi, pengelolaan
basis data, pengembangan teknologilainnya, dan kerjasama

jaringan.



LK Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau 1]
Tahun 2023

c. Pusat Pengembangan Bahasa;

Pusat Pengembangan Bahasa mempunyai tugas melaksanakan
pengembangan Bahasa untuk menunjang keberhasilan proses
belajar dan mengajar.

d. Pusat Mah'ad Al-Jami'ah;

Pusat Mah'ad Al-Jami'ah mempunyai tugas melaksanakan
pendidikan dan pembinaan pemahaman keislaman melalui model
pendidikan pesantren di lingkungan Universitas.

e. Pusat PengembanganBisnis.

Pusat Pengembangan Bisnis sebagaimana mempunyai tugas
pengelolaan, pemasaran, pengembangan dan kerjasamabisnis
Universitas.

Organisasi Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau
juga ada organ pertimbangan dan pengawasan yang mempunyai tugas
masing-masing. Organ pertimbangan terdiri dari dewan penyantun dan
senat.

Dewan Penyantun merupakan badan non struktural yang terdiri
dari tokohmasyarakat yang mempunyai fungsi memberikan saran dan
pertimbangan di bidang non akademik kepada Rektor. Senat
merupakan unsur penyusun kebijakan pada organ Universitas yang
menjalankan fungsi penetapan dan pertimbangan pelaksanaan
kebijakan akademik.

Organ pengawasan dibentuk Satuan Pengawasan Internal
sebagai pengawasan secara internal yang mempunyai tugas
melaksanakan pengawasan non-akademik pada Universitas. Dalam
melaksanakan tugas, Satuan Pengawasan Internal menyelenggarakan
fungsi 1) Penyusunan peta risiko pengendalian internal melalui kegiatan
identifikasi penilaian risiko, penentuan skala



LKj Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau 12
Tahun 2023

prioritas, dan pemantauan; 2) Penyusunan program dan kegiatan
pengawasan non-akademik; 3) Pelaksanaan pengawasan kepatuhan,
kinerja, dan mutu non-akademik di bidang sumber daya manusia,
perencanaan, keuangan, organisasi, teknologi informasi, serta sarana
dan prasarana; 4) Penyusunan perencanaan dan pelaksanaan
pemeriksaan dengan tujuan tertentu; 5) Penyusunan dan penyampaian
6)
pengoordinasian tindaklanjut hasil pengawasan internal dan eksternal;

laporan hasil pengawasan internal; Pemantauan dan
7) dan pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Rekior.

Untuk mendukung pelaksanaan operasional organisasi, sampai
dengan 31 Desember 2023 Universitas Islam Negeri Sultan Syarif
Kasim Riau memiliki jumlah pegawai sebanyak 1.203 orang terdiri dari
447 tenaga kependidikan dan 756 orang tenaga pendidik. Pegawai
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau tersebut tersebar

pada seluruh unit kerja di bawahnya dengan komposisi.

Jumlah Pegawai Universitas Islam Negeri Sultan Syarif
Kasim Riau
s TENAGA TENAGA KEPTEEQN[;g:(AN TENAGA | TENAGA PTEE:;'GD‘?K
NO = KEPENDIDIKAN | KEPENDIDIKAN PENDIDIK | PENDIDIK
Kerja/Fakultas PNS PPPK TETAP NON PNS PPPK TETAP
PNS NON PNS
1 BIRO AUPK 1
Bagian
2 | Keuangan dan 11 8
Akuntansi
Bagian
3 Organlsaﬂ., 8 7
Kepegawaian
dan Hukum
§ Bagian 4 5
Perencanaan
5 | Bagian Umum 13 3 e
Humas,
6 | Dokumentasi 2
dan Publikasi
7 | BIRO AAKK I
Bagian
8 Akademik 5 1 5
Bagian
9 | Kemahasiswaan 5 7
dan Alumni
Bagian
10 | Kerjasama dan 1 4
Kelembagaan
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11 | Bina PTAIS 1 5
Fak. Dakwah
12 | 4an Komunikasi 8 ol = 1 11
Fak. Ekonomi
s dan limu Sosial 6 0 » 2 21
Fak. Pertanian
" dan Peternakan 8 e - 2 9
15 | Fak. Psikologi 5 11 39 1
Fak. Sains dan
e Teknologi 15 % 14 19
Fak. Syariah dan
2 Hukum * & 74 1 16
Fak. Tarbiyah
= dan Keguruan 2 30 g 22 21
19 | Fak. Ushuluddin 6 10 38 5
20 | Pascasarjana 7 24 24
21 | LPM 1
22 | LPPM 3
23 | PTIPD 7
Pusat
24 | Pengembangan 4 3
Bahasa
Pusat
25 | Pengembangan 3 2
Bisnis
Pusat
2R Perpustakaan e A%
27 Pusat Ma'had
Aljamiah
28 | SPI 3
JUMLAH 148 292 611 42 103
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Data Berdasarkan Buku Data Kepegawaian Per 31 Desember 2023

Sumber Daya Manusia (SDM) Universitas Islam Negeri Sultan

Syarif Kasim Riau menurut Statuta Universitas Islam Negeri Suitan Syarif
Kasim Riau terdiri dari tenaga pendidik dan tenaga kependidikan, dengan status
Pegawai Negeri Sipil (PNS), Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (PPPK) dan
pegawai tetap Non PNS. Hingga Tahun 2023, Universitas Islam Negeri Sultan Syarif
Kasim Riau telah memiliki 756 orang Pendidik, terdiri dari 611 orang dosen PNS, 42
Orang Dosen PPPK dan 103 orang Dosen Tetap Non PNS. Sedangkan jumlah Tenaga
Kependidikan adalah sebanyak 447 orang, terdiri dari 148 orang pegawai PNS dan
7 orang Tenaga Kependidikan PPPK dan 292 Orang Tenaga Kependidikan
Tetap Non-PNS. Secara grafik, perbandingan jumlah Tenaga Pendidik dan
Kependidikan Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau menurut status
kepegawaiannya tersaji pada Gambar dibawah ini

Chart Title

700

611
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500
400

292

300

200
103

100

1

# TENDIK PNS ETENDIK PPPK
® TENDIK Tetap Non PNS = Tenaga Kependidikan PNS

® Tenaga Kependidikan PPPK = Tenaga Kependidikan Tetap Non PNS
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LAMPIRAN  KEPUTUSAN BEETOR
UNIVERSITAS ISLAM NEGEN SULTAN SYARE LASIM RIAL
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E. Sistematika Pelaporan

Berdasarkan Keputusan Menteri Agama Nomor 94 Tahun 2021 tentang
Pedoman Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas
Laporan Kinerja pada Kementerian Agama, Laporan Kinerja Universitas
Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau Tahun 2023 disusun dengan

penyajian sebagai berikut :
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BABII
PERENCANAAN KINERJA

Renstra 2021-2025 yang merupakan kelanjutan rencana-rencana
pengembangan Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau pada
Renstra 2014-2018 dan pengembangan yang dilakukan pada pertengahan
tahun 2018 hingga awal tahun 2021. Dalam pengembangan Renstra 2020—
2025, evaluasi pelaksanaan Renstra sebelumnya dilakukan dengan
menggunakan pendekatan Malcolm Baldridge. Hasil dari evaluasi
menunjukkan peningkatan yang cukup menggembirakan karena ada
capaian-capaian yang seusai dan/atau melampaui target, walaupun juga
banyak catatan-catatan untuk peningkatan kualitas proses dan kinerja setiap
unit, dosen, tenaga kependidikan, dan pimpinan. Hasil evaluasi ini, bersama
dengan gagasan dan saran-saran dari seluruh stakeholders, dijadikan
landasan pijak untuk mengembangkan Renstra 2021-2025.

Hasil evaluasi pelaksanaan Renstra 2014-2018 menunjukkan
bahwa Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau berhasil mencapai
beberapa tahapan pengembangan universitas yang ditandai dengan
meningkatnya jumlah peminat dan mahasiswa setiap tahun, semakin
efektifnya tata kelola Universitas Islam Negeri secara organisasi,
meningkatnya kuantitas dan kualitas penelitian dan publikasi yang dilakukan
oleh dosen, meningkatnya jumlah anggaran, terjalinnya berbagai hubungan
kerja sama bidang pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat baik ditingkat nasional maupun intemasional.

Di lain sisi, dunia Islam juga semakin meningkat kesadaran terhadap
paradigma pendidikan modern yang menekankan pada dua aspek
strategis. Pertama : tema integrasi ilmu dan Islam, karena pada prinsipnya
Islam tidak mengenal adanya dikotomi antara ilmu-ilmu keislaman dan ilmu-
ilmu umum. Untuk itu, tema integrasi keilmuan merupakan tema inti dalam
rumusan visi dan misi Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

Kedua : tema diversifikasi dan akselerasi fungsi
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serta kontribusi perguruan tinggi dalam bidang keislaman khususnya terkait
moderasi beragama di kalangan masyarakat dalam rangka antisipasi
terhadap tantangan global, regional dan lokal. Ketiga, kebijakan pemerintah
tentang perlunya integrasi antara bidang pendidikan dan pelatihan kerja serta
pengalaman kerja dalam rangka memberikan kompetensi kepada lulusan.

A. Visi Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau

Berdasarkan Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 16
Tahun 2023 tentang Statuta Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim
Riau, Visi Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau 2025
dirumuskan sebagai berikut: “Terwujudnya Universitas Islam Negeri Sultan
Syarif Kasim Riau sebagai perguruan tinggi Islam yang gemilang dan
terbilang dalam mengembangkan ilmu kelslaman, sains, teknologi dan atau
seni secara integratif di kawasan Asia pada Tahun 2025"

Basis integrasi sains dan Islam demikian pula sebaliknya, integrasi
Islam dan Sains sangat penting mengingat Universitas Islam Negeri Sultan
Syarif Kasim Riau dari semenjak berdirinya sampai sekarang mempunyai
peran sentral dalam pengembangan keilmuan baik umum atau agama,
dalam penyebaran hasil-hasil penelitian, dan dalam pengabdian kepada
masyarakat. Dengan visi seperti termaktub di atas, Universitas Islam Negeri
Sultan Syarif Kasim Riau telah berazam untuk menjadi universitas yang
gemilang dan terbilang di Asia dalam mengintegrasikan ilmu, teknologi dan
seni dengan Islam dengan cara (a). melakukan kajian-kajian terhadap furats
islami dan menyajikannya dalam mata kuliah ilmu pengetahuan modern; (b)
melakukan internalisasi nilai- nilai keislaman dalam proses pembelajaran,;
dan (c) menumbuhkan kesadaran llahiah dalam setiap pembelajaran sains
modern. Dengan adanya Pendekatan ilmu Islam dan dimensi spiritual dalam
kajian sains, konsekuensinya sains dapat memberikan solusi yang
menyeluruh terhadap persoalan-persoalan kemanusiaan. Di sisi lain,
pemahaman dan penafsiran agama yang didekati dengan multi disiplin, yaitu
iimu agama itu sendiri, ilmu sosial humaniora dan ilmu-ilmu alam,

konsekuensinya adalah
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pemahaman dan penafsiran agama menjadi tidak kehilangan kontak dan

relevansinya dengan kehidupan sekitar

B. Misi Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau

Untuk merealisasikan Visi Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim

Riau di atas, maka dirumuskan misi sebagai berikut.

1.

Menyelenggarakan pendidikan dan pembelajaran berbasis integrasi
iimu, teknologi, dan/atau seni dengan Islam untuk menghasilkan
sumber daya manusia yang saleh, moderat, cerdas dan berkualitas

secara akademik;

Menyelenggarakan penelitian dan pengkajian yang inovatif dan tepat
guna dalam mengembangkan ilmu pengetahuan, teknologi dan/atau
seni yang terintegrasi dengan Islam;

Menyelenggarakan pengabdian berbasis integrasi ilmu pengetahuan,
teknologi dan/atau seni dengan Islam yang bermanfaat bagi
masyarakat dan lingkungan; dan

Menyelenggarakan tata kelola universitas yang baik (good university
governance) serta adaptif dengan sistem dan teknologi.

C. Tujuan

Dengan mengacu pada misi di atas, maka Universitas Islam Negeri

Sultan Syarif Kasim Riau menetapkan tujuan pengembangan berikut ini:

1.

Menghasilkan lulusan yang saleh, moderat, cerdas dan berkualitas
secara akademik serta memiliki cara pandang dunia yang Islami
(Islamic worldview).

Menghasilkan penelitian inovatif, integratif dan tepat guna dalam

pengembangan iimu pengetahuan dan teknologi;

Memberikan pengabdian dan layanan yang bermanfaat bagi
masyarakat dan lingkungan; dan
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4. Menghasilkan tata kelola yang adaptif dengan sistem dan teknologi
berdasarkan prinsip-prinsip transparansi, akuntabilitas, bertanggung
jawab, independensi, dan kewajaran.

D. Rencana Strategi Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim
Riau 2021 - 2025

Sebagai ukuran pencapaian tujuan yang telah ditetapkan di atas,
maka sasaran-sasaran strategis Universitas Islam Negeri Sultan Syarif
Kasim Riau dapat dirumuskan sebagai berikut.

a. Excellent and competitive graduates
Meningkatnya daya saing lulusan baik di tingkat nasional maupun
regional melalui penerimaan mahasiswa baru yang kompetitif,
pendidikan dan pembelajaran yang berkualitas dengan
mengintegrasikan Islam, sains, teknologi dan atauseni;

b. Increasing number and quality of national and international
publications
Meningkatnya kuantitas dan kualitas penelitian yang inovatif dan
berdaya guna, publikasi penelitian tingkat nasional dan internasional,
serta luaran hasil penelitian yang memiliki hak paten dan Hak atas
Kekayaan Intelektual (HaKl);

c. Contribution toward Civilized Society
Meningkatnya kontribusi dalam pembangunan masyarakat
berkeadaban (civilized society); dan

d. Good university governance
Terselenggaranya tata kelola universitas yang baik (good university
govemnance) serta adaptif dengan sistem dan teknologi.

E. Rencana Kerja Tahunan
Rencana Kinerja Tahunan (RKT) merupakan penjabaran dari sasaran
dan program yang telah ditetapkan dalam Renstra, dan akan
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dilaksanakan oleh satuan organisasi/kerja melalui berbagai kegiatan

tahunan. Penyusunan RKT dilakukan seiring dengan agenda penyusunan

program dan kebijakan anggaran oleh pimpinan satuan organisasi/ kerja

yang akan dicapai pada tahun berjalan dan selanjutnya menjadi bahan

penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan (RKAT), berikut

disajikan RKT Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau Tahun
2023.

e o N W

10.

g i B

Meningkatnya kualifikasi dosen secara fungsional, baik pada level
Lektor, Lektor Kepala maupun Guru Besar.

Meningkatnya jumlah dosen berpendidikan Doktor pada 8 fakultas
yang ada.

Dirumuskannya standar kompetensi lulusan yang tertera dalam
kurikulum berbasis KKNI di setiap program studi.

Tersedianya Rancangan Pembelajaran Semester (RPS) pada setiap
mata kuliah

Tersedianya buku Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) yang
terdiri buku Kebijakan Mutu, Manual Mutu, Standar Mutu (pendidikan,
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat) dan Formulir Mutu
(buku pedoman mutu dan instrumen audit mutu) standar mutu,
manual mutu dan pedoman audit mutu internal.

Meningkatnya jumlah program studi yang terakreditasi A.
Bertambahnya jumlah dosen yang tersertifikasi (sertifikasi dosen).
Sertifikasi Standar Manajemen Mutu (SMM) ISO 9001:2015.
Peningkatan jumlah publikasi pada level nasional maupun
internasional.

Peningkatan kerjasama dan kolaborasi di bidang akademik bertaraf
nasional dan internasional.

Telah dilaksanakannya workshop-workshop pengembangan
kurikulum berbasis integrasi keilmuan di tingkat universitas dan
program studi.
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12. Meningkatnya kuantitas dan kualifikasi tenaga pendidik dan tenaga
kependidikan yang tersebar di setiap fakultas.
13. Tersedianya sistem dan aplikasi terintegrasi pada bidang akademik

dan non akademik.

F. Perjanjian Kinerja Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim
Riau Dengan Direktorat Jenderal Pendidikan Isam

Perjanjian atau Kontrak Kinerja pada dasarnya adalah pernyataan
komitmen yang merepresentasikan tekad dan janji untuk mencapai kinerja
yang jelas dan terukur dalam kurun waktu satu tahun dengan
mempertimbangkan sumber daya yang dikelolanya. Tujuan kontrak
kinerja antara lain adalah:

1. Meningkatkan akuntabilitas, transparansi dan kinerja aparatur
sebagai wujud nyata komitmen antara penerima amanah dengan
pemberi amanah;

2. Sebagai dasar penilaian keberhasilan/kegagalan pencapaian tujuan

dan sasaran organisasi;

3. Menciptakan tolok ukur kinerja sebagai dasar evaluasi kinerja
aparatur; dan

4. Sebagai dasar pemberian reward atau penghargaan dan sanksi.
Penetapan Perjanjian Kinerja Universitas Islam Negeri Sultan
Syarif Kasim Riau Tahun 2023, sebagaimana tersaji dalam tabel
berikut ini :

Penyusunan Laporan Kinerja Universitas Islam Negeri Sultan
Syarif Kasim ini mengacu pada Perjanjian Kinerja (PK) Universitas Islam
Negeri Sultan Syarif Kasim Riau Tahun 2023. Perjanjian Kinerja
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau Tahun 2023
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disusun dengan menyantumkan Indikator Kinerja dan Target Kinerja
dengan memperhatikan dokumen pelaksanaan anggaran sesuai dengan
amanat Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 2014.
Pada dokumen Perjanjian Kinerja Universitas Islam Negeri Sultan Syarif
Kasim Riau Tahun 2023 telah diperjanjikan 8 (Delapan) Sasaran
Kegiatan dan 19 (sembilan belas) Indikator Kinerja Universitas Islam
Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

Perjanjian Kinerja Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau

Tahun 2023
No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Target
1 | Menguatnya sistem pendidikan | Rerata nilai ujian mata kuliah 76,4
yang berspektif moderat pendidikan agama pada
PTK/PTU yang bermuatan
moderasi beragama
2 | Meningkatnya partisipasi | Persentase peningkatan 10%
peserta didk pada satuan | mahasiswa pada
pendidikan PTK/Ma’had Aly
3 | Meningkatnya kualitas | Persentase dosen 86,17%
tenada pada satuan pendidikan | bersertifikat pendidik
Persentase dosen 27,25%
berkualifikasi S3
4 | Meningkatnya kualitas standar | Persentase Prodi PTK yang 4%

dan sistem penjaminan mutu | terakreditasi A/unggul

pendidikan Persentase @ PTK  yang 100%
melaksanakan prosedur
sistem penjaminan mutu dan
manajemen kelembagaan

Meningkatnya kualitas Persentase PTK yang 2%
PTK yang bereputasi memperoleh peringkat
internanional reputasi internasional

Persentase peningkatan 5%

mahasiswa asing di PTK
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Meningkatnya kualitas Persentase jurnal ilmiah 40%-
pemanfaantan penelitian terakreditasi nasional
Meningkatnya kualitas lulusan | Pesentase PTK yang 5%
PTK yang diterima di dunia kerja | bekerjasama dengan dunia
kerja/industri dalam seleksi
dan penempatan lulusan
Rerata nilai indek prestasi
kumulatif kelulusan
mahasisawa PTK
a. S1 348
b. S2 3,70
c. S3 3,70
Rerata masa tunggu lulusan 5 bulan
sebelum memperoleh
pekerjaan
Meningkatnya tata kelola Persentase tindak lanjut hasil 25%
organisasi Unit Eselon | yang pemeriksaan yang
efektif dan akuntabel diselesaikan
Nilai  Penilaian  Mandiri 3,0
Pelaksanaan Reformasi
Birokrasi (PMPRB)
Nilai Sistem Akuntabilitas 3,0
Kinerja Instansi Pemerintah
(SAKIP)
Nilai maturitas SPIP A §
Indek Profesionalisme ASN 3,0
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Negeri Sultan Syarif Kasim Riau tahun 2023 yang telah ditandatangani

oleh Pimpinan Satuan Organisasi dan Satuan Kerja,maka dapat diuraikan

sebagai berikut :

I. Peningkatan Akses, Mutu, Relevansi, dan Daya Saing Pendidikan Tinggi

Keagamaan Islam.

A.

Il. Dukungan Manajemen Pendidikan dan Pelayanan Tugas Teknis Lainnya

Bantuan Lembaga

1. BOPTN

2. Lembaga Penyelenggaraan Seleksi Nasional Mahasiswa baru
3. Bantuan Operasional Kopertais

Bantuan Pendidikan Tinggi

1. Dosen Non PNS Penerima Tunjangan Profesi

2. Mahasiswa Penerima Bidik Misi/PIP Kuliah

. Tata Kelola Kelembagaan Publik Bidang Pendidikan

1. Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri (PTKIN) yang
meningkat kualitas layanan pendidikannya melalui BLU

. Sarana Bidang Pendidikan

1. Sarana PTKI

2. Sarana PTKIN PNBP/BLU
Prasarana Bidang Pendidikan Tinggi
1. Prasana PTKIN PNBP/BLU

Pendidikan Islam
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A. Layanan Dukungan Manajemen Internal
B. Layanan Manajemen Kinerja Intemal

Perjanjian kinerja pada tahun 2023 adalah Fakta Integritas yaitu
komitmen Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim untuk
meningkatkan kinerja lembaga yang bersih, transparan dan akuntabel.
Selanjutnya Rektor membuat komitmen dengan fakultas dan lembaga
untuk melaksanakan program kerja dalam bentuk POK (Petunjuk Operasional
Kegiatan) yang ditandatangani oleh Rektor.
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BABIII
AKUNTABILITAS KINERJA

Pengukuran capaian kinerja tahun 2023 merupakan bagian dari
penyelenggaraan akuntabilitas kinerja tahunan Universitas Islam Negeri
Sultan Syarif Kasim RiauRau. Capaian kinerja merupakan fokus utama dalam
melakukan penilaian keberhasilan kinerja manajemen suatu organisasi yang
telah menerapkan manajemen berbasis kinerja. Capaian ini menjadi
perhatian bagi pemangku kepentingan dan masyarakat umum atas
pengelolaan sumber daya. Pertanggungjawaban keberhasilan dan kegagalan
dalam pengelolaan sumber daya secara akuntabel (terukur) dengan berbagai
data dan penjelasan yang logis dan legal atau sesuai dengan ketentuan
perundang- undangan yang berlaku. Pengukuran kinerja menjamin adanya
peningkatan dalam pelayanan publik dan peningkatan akuntabilitas dengan
melakukan klarifikasi output dan outcome yang seharusnya dicapai.
Pengukuran kinerja dilakukan dengan membandingkan antara kinerja yang
terjadi (performance resulf) atau realisasi dengan kinerja yang diharapkan
(performance plan) atau target kinerja yang diperjanjikan dalam dokumen
perjanjian kinerja tahun 2023.

A. Capaian Kinerja Tahun 2023
Persentase kegiatan di lingkungan Universitas Islam Negeri Sultan
Syarif Kasim Riau tahun 2023 pada umumnya dapat dilaksanakan dengan
rata-rata 94,42%. Hal ini di lihat dari laporan realisasi anggaran belanja
menurut sumber/Program/Kegiatan per 31 Desember 2023. Berdasarkan
Pengukuran Kinerja Kegiatan Tahun 2023 maka dapat diuraikan sebagai
berikut:
1. Peningkatan Akses, Mutu, Relevansi, dan Daya Saing Pendidikan Tinggi
Keagamaan Islam mempunyai 19 indikator kinerja kegiatan dengan
beberapa klasifikasi rincian ouput yaitu
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1.1 Bantuan Lembaga dengan rincian ouput yaitu BOPTN, Lembaga
Penyelenggaraan Seleksi Nasional Mahasiswa baru dan Bantuan
Operasional Kopertais.

a. BOPTN dengan rincian output dukungan penyelenggaraan

pendidikan agar terlaksananya sasaran kegiatan meningkatnya
kualitas penerapan kurikulum dan metode pembelajaran inovatif
serta meningkatnya kualitas pendidik Menguatnya pembayaran
dan efektivitas pemanfaatan anggaran pendidikan dengan
indikator kinerja Persentase prodi yang menyelenggarakan
pembelajaran daring, Persentase peningkatan alokasi anggaran
BOPTN.
Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan volume kegiatan
1 lembaga pencapaian rencana tingkat capaian Input 100 %, dan
outcomes 100 %. Hal ini dapat dilihat dari anggaran sebesar
Rp. 24.109.184.000- dengan realisasi sebesar Rp.
20.076.601.650,- atau outputs 83,27 %

b. Bantuan Operasional Kopertais dengan rincian output
Operasional Penyelenggaraan Kopertais telah dilaksanakan
dengan volume kegiatan 1 lembaga pencapaian rencana tingkat
capaian input 100 %, output 66,65 % dan outcomes 100
%. Hal ini dapat dilihat dari sebesar Rp. 494.700.000,- dengan
realisasi anggaran sebesar 329.737.324 atau outputs 66,65 %.

c. Bantuan Lembaga Penyelenggaraan Seleksi Nasional Mahasiswa
Baru dengan rincian indikator Seleksi Mahasiswa
SNMPTN/SBMNPTN sebagai kontribusi Perguruan Tinggi
Keagamaan Islam Negeri Untuk SNPTN tahun 2022 yang
dilaksanakan dengan volume kegiatan 1 lembaga pencapaian
rencana tingkat capaian indikator dari anggaran sebesar Rp.
207.950.000,- dengan realisasi Rp. 207.950,000,- atau output 100
%

1.2. Bantuan Pendidikan Tinggi dengan rincian output Dosen Non PNS
yang penerima tunjangan profesi dengan indikator
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Persentase PTKI yang menerapkan budaya mutu, Persentase
Dosen PTKI yang memperoleh peningkatan kompetensi yang
dilaksanakan kegiatan tersebut dengan pencapaian yang signifikan
dari rencana tingkat capaian input 100% dan Outcomes 100% maka
indikator dari anggaran sebesar Rp. 7.305.622.000,- dengan
realisasi Rp. 7.303.647.500 atau Output 99,97%.

Kemudian bantuan pendidikan tinggi dengan rincian output
Mahasiswa Penerima Bidik Misi dan Mahasiswa PTKI Penerima KIP
Kuliah. Adapun pada tahun 2022 mahasiswa penerima bidiksi
berjumlah 866 orang dan penerima KIP Kuliah berjumlah 1.016
orang dengan pencapaian dari rencana tingkat capaian input 100
% dan outcomes 100 % maka indikator dari anggaran RP.
24.274.800.000,- dengan realisasinya sebesar RP. 24.274.800.000
atau output 100% dan outcomes 100%.

Tata Kelola Kelembagaan Publik Bidang Pendidikan, dengan rincian
output Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri (PTKIN) yang
meningkat kualitas layanan pendidikannya melalui BLU). Kegiatan
tersebut telah dilaksanakan dengan volume 1 lembaga pencapaian
rencana tingkat capaian kelompok indikator dari anggaran sebesar
Rp. 136.134.962.000,- dengan realisasi Rp. 118.797.044.677 - atau
output 87,26 % dan outcomes 100%.

Sarana Bidang Pendidikan dengan rincian output Sarana PTKI.
Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana
tingkat capaian indikator dan anggaran sebesar Rp. 1.150.000.000,-
dengan realisasi Rp. 1.098.922.200,- atau output 95.56%. dan
outcomes 100 %.

Kemudian Sarana Bidang Pendidikan dengan rincian output Sarana
PTKIN PNBP/BLU, kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan
pencapaian rencana tingkat capaian indikator dari anggaran sebesar
Rp. 8.848.737.000,- dengan realisasi Rp. 7.733.989.765 atau
outputs 87.40 % dan outcomes 100 %.
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Prasarana Bidang Pendidikan Tinggi dengan rincian output Prasarana
PTKIN (PNBP/BLU). Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan
volume kegiatan sebanyak 1 unit yang pencapaian rencana tingkat
capaian indikator yang anggaran Rp.2.019.572.000,- dengan
realisasi Rp.1.716.166.983,- atau outputs 84,98 % dan outcomes 100
%.

2. Dukungan Manajemen Pendidikan dan Pelayanan Tugas Teknis Lainnya

Pendidikan Islam

1.

22.

Layanan dukungan manajemen internal dengan rincian output
layanan perkantoran yaitu memberikan pelayanan yang prima
terhadap masayarakat atau warga kampus dalam penyelenggaraan
pendidikan. Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan 2
Layanan yang pencapaian rencana tingkat capaian indikator
anggaran sebesar Rp.100.838.971.000,- dengan realisasi Rp.
97.499.495 437 - atau outputs 96.69 % dan outcomes 100 %.

Layanan dukungan kinerja internal dengan rincian outpt layanan
pemantauan dan evaluasi. Kegiatan tersebut telah dilaksanakan
dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok indikator
anggaran  sebesar Rp.280.000.000,- dengan realisasi
Rp.205.193.155,- atau outputs 73.28 % dan outcomes 100 %.

B. Pengukuran Pencapaian Sasaran (PPS)

Berdasarkan Pengukuran Pencapaian Sasaran tahun 2023 maka

dapat dilaporkan sebagai berikut :

: I

Kegiatan Peningkatan Akses, Mutu, Relevansi, dan Daya Saing
Pendidikan Tinggi Keagamaan Islam. Sasaran tersebut telah
dilaksanakan dengan rencana tingkat capaian indikator kinerja
kegiatan dan klasifikasi rincian output yang sumber anggarannya dari
Rupiah Mumi dan Badan Layanan Umum sebesar Rp.
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197.675.167.478,- dengan realisasi anggaran Rp. 181.538.860.099,-
atau 92.03%.

Kegiatan Dukungan Manajemen Pendidikan dan Pelayanan Tugas
Teknis lainnya Pendidikan Islam. Sasaran tersebut telah
dilaksanakan dengan rencana tingkat capaian indikator kinerja
kegiatan dan klasifikasi rincian output yang sumber anggarannya dari
Rupiah Murni sebesar Rp. 100.222.967..000,- dengan realisasi Rp.
99.757.507.252,- atau 99.54%.

Kemudian Program Kegiatan dari kedua diatas maka pengukuran
pencapaian sasaran diperoleh persentase pencapaian rencana
tingkat capaian indikator kinerja kegiatan dengan jumlah anggaran
sebesar Rp. 315.007.545.000,- dan realisasi sebesar
Rp. 297.432.674.730 atau 94.42%.

Hal ini dapat dilihat dari tebel berikut ini :

% REALISASI

KODE URAIAN ANGGARAN REALISASI ANGGARAN
2132 Peningkatan Akses, Mutu, Relevansi,

dan Daya Saing Pendidikan Tinggi 214.784.578.000 | 197.675.167.478 92.03%

Keagamaan Islam RM
2135 | Dukungan Manajemen Pendidikan dan

Pelayanan Tugas Teknis Lainnya 100.222.967..000 | 99.757.507.252 99.54%

Pendidikan Islam

TOTAL 315.007.545.000 | 297.432.674.730 94.42%
1.4. Kemudian Adapun realisasi capaian anggaran tahun 2023 di

Lingkungan Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau
berdasarkan sumber dana Rupiah murni sebesar
Rp.160.615.229.000,- dengan realiasi sebesar
Rp.157.413.221.611,- atau 98.01%. sedangkan bersumber dari
dana PNBP/BLU sebesar Rp.154.392.316.000,- dengan realiasi
sebesar Rp.140.019.453.119,- atau 90,69%, hal ini dapat dilihat
pada tabel di bawah ini :
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NO SUMBER DANA ANGGARAN REALISASI PERSENTASE

C. Evaluasi Kinerja
Berdasarkan evaluasi terhadap kinerja secara keseluruhan, maka
dapat disimpulkan bahwa pada umumnya kinerja kegiatan dan sasaran
sudah memuaskan, baik secara kualitas maupun kuantitas, namun masih

diperlukan peningkatan dan perbaikan untuk mencapai hasil yang optimal.

D. Analisis Akuntabilitas Kinerja

Terwujudnya Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau
sebagai perguruan tinggi Islam yang gemilang dan terbilang dalam
mengembangkan ilmu kelslaman, sains, teknologi dan atau seni

secara integratif di kawasan Asia pada Tahun 2025" Dengan misi :
1. Menyelenggarakan pendidikan dan pembelajaran berbasis integrasi
ilmu, teknologi, dan/atau seni dengan Islam untuk menghasilkan
sumber daya manusia yang saleh, moderat, cerdas dan berkualitas

secara akademik;

2. Menyelenggarakan penelitian dan pengkajian yang inovatif dan tepat
guna dalam mengembangkan ilmu pengetahuan, teknologi dan/atau
seni yang terintegrasi dengan Islam;

3. Menyelenggarakan pengabdian berbasis integrasi ilmu pengetahuan,
teknologi dan/atau seni dengan Islam yang bermanfaat bagi
masyarakat dan lingkungan; dan

4. Menyelenggarakan tata kelola universitas yang baik (good university
governance) serta adaptif dengan sistem dan teknologi

Untuk mencapai visi misi di atas dipengaruhi oleh faktor internal
yaitu faktor SDM, keuangan, sarana prasarana, layanan serta
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manajemen Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau dan faktor
eksternal antara lain faktor persaingan, kebijakan pemerintah,
pertumbuhan ekonomi dan lain-lain. Pada tahun 2023 faktor internal dan
eksternal turut mempengaruhi kinerja Universitas Islam Negeri Sultan
Syarif Kasim Riau berupa peluang maupun kendala-kendala yang
dihadapi yaitu :
1. Pengembangan Lembaga

Hingga Tahun 2023, Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim
Riau telah melakukan pengembangan terhadap beberapa fakultas
melalui penambahan sebanyak 12 program studi baru, sebagai berikut

a. Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, dengan penambahan program studi
baru, diantaranya : a) Program Studi Pendidikan Islam Anak Usia Dini,
b) Program Studi Tadris IPA, c) Program Studi Pendidikan Bahasa
Indonesia, d) Program Studi Pendidikan Geografi, e) Program Studi
Tadris IPS, f) Program Studi Bimbingan Konseling Pendidikan Islam,
g) Program Studi Pendidikan S2 PGMI

b. Fakultas Ushuluddin, dengan penambahan Program Studi limu Hadits.

c. Pascasarjana, dengan penambahan Program Studi Magister
Pendidikan Bahasa Arab,Program Studi Magister Manajemen
Pendidikan Islam.

d. Fakultas Psikologi dengan penambahan Program Studi Magister
Psikologi.

e. Fakultas Pertanian dan Peternakan dengan penambahan Program
Studi Gizi.

Dengan demikian, jumlah total program studi yang dimiliki oleh
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau hingga akhir tahun
2022 berjumiah 56 prodi. Selanjutnya untuk memenuhi berbagai tuntutan
baik dari masyarakat, pemerintah mapun dunia industry pada

umumnya,
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Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau terus melakukan
pengembangan-pengembangan salah satunya melalui penambahan
program studi- program studi baru yang memiiliki relevansi antara kondisi
internal Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau dengan
kebutuhan eksternal dimasyarakat. Adapun rencana pengembangan
ataupun penambahan baik fakultas maupun program studi baru di
lingkungan Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau, antara lain

a. Pembentukan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam (FEBI)
b. Pembentukan Fakultas llmu Sosial dan Politik (FISIP)

c. Pembukaan program studi baru untuk jenjang S2 dan S3 pada
Pasca Sarjana

d. Persiapan pembentukan Fakultas Kedokteran

Hingga Tahun 2023 predikat akreditasi institusi perguruan tinggi
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau masih pada Level B
(Baik Sekali). Melihat kondisi yang ada saat ini, Universitas Islam Negeri
Sultan Syarif Kasim Riau harus berusaha lebih maksimal mengingat
target untuk mendapatkan predikat akreditasi unggul (A) masih cukup
jauh. Saat ini, dari 56 program studi di semua jenjang pendidikan mulai
dari D3 hingga S3, hanya 20 program studi (35,71%) yang telah
berpredikat A (unggul). Sebanyak 18 program studi (33,93%)
berpredikat B dan 5 program studi (8,93%) baik sekali, sebanyak 9
program studi (16,07%) berpredikat baik dan 3 program studi (5,36%)
dalam proses akreditasi. Adapun sebaran akreditasi program studi
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riaudi seluruh jenjang
pendidikan, tersaji pada Tabel berikut ini
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Sebaran Prediket Akreditasi Program Studi
Jenjang Peringkat Akreditasi Jumlah
Pendidikan ™A™ B~ Baik C | Baik Belum Prodi
Sekali Terakreditasi
(Prodi Baru)
D3 3 1 4
S1 18 13 3 1 Z 3 40
S2 3 1 3
s3 S ' ' 2
Total 21 19 3 2 5 3 53

Kemudian Minat dosen-dosen Universitas Islam Negeri Sultan
Syarif Kasim Riau dalam menulis dan mempublikasikan karya
iimiahnya ke dalam jurnal-jurnal bereputasi, baik pada level nasional
maupun internasional telah mengalami peningkatan yang signifikan.
Hal ini sangat mempengaruhi predikat Universitas Islam Negeri Sultan
Syarif Kasim Riau pada perangkingan indeksasi jurnal nasional Sinta
(Science and Technology Index). Merujuk kepada Indeksasi Sinta, hingga
tahun 2022 telah terindeks sebanyak 14.983 dokumen artikel ilmiah dari
sebanyak 635 dosen yang terverifikasi pada Indeksasi Sinta. Hingga
Tahun 2022, Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau
menduduki peringkat 30 dalam tiga tahun terakhir dengan total skor
22.702.

Kemudian berdasarkan Undang-Undang Nomor 14 tahun 2005
Tentang Guru dan Dosen telah menegaskan bahwa standar minimal
kualifikasi dosen adalah berpendidikan magister (S2). Hingga saat ini
dosen Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau sudah
memenuhi standar kualifikasi minimal yang telah ditetapkan. Dalam
rentang waktu 4 tahun terakhir, telah terjadi peningkatan yang cukup
signifikan terkait jenjang pendidikan dosen Universitas Islam Negeri
Sultan Syarif Kasim Riau dari S2 ke S3. Pada Tahun 2022 sebanyak
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245 orang telah berpendidikan S3, terdiri dari 224 orang (91,43%) dosen
tetap PNS dan 21 orang (8,57%) dosen tetap Non PNS.

Pada Tahun 2022 Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim
termasuk kampus terbaik yang di rilis oleh lembaga pemeringkatan 4
Internasional College and Universities (4ICU) UniRank yaitu peringkat
44 dengan kriteria penilaian Perguruan tinggi telah diakui dan mendapat
lisensi atau akreditasi dari lembaga yang memiliki kewenangan di
Indonesia, Perguruan tinggi menawarkan setidaknya gelar sarjana empat
tahun (gelar sarjana) atau gelar pascasarjana (gelar master atau doktor).
Dan Perguruan tinggi menggelar kuliah terutama dalam format
pendidikan tradisional, tatap muka, maupun jarak jauh atau online.

2. Jumlah Mahasiswa

Pada Tahun 2023 penerimaan mahasiswa baru Universitas Islam
Negeri Sultan Syarif Kasim Riau berjumlah 5264 orang sehingga
keseluruhan mahasiswa berjumlah 29.909 orang yang terdiri dari 8
Fakultas dan 1 Pascasarjana, adapun yang aktif berjumlah 27548 orang
dan tidak aktif sebanyak 2.361 orang terdiri dari mahasiswa yang cuti
kuliah sebanyak 116 orang dan mahasiswa yang alpa studi sebanyak
2.245 orang, hal ini dapat dilihat pada tabel berikut ini :

REKAP JUMLAH MAHASISWA UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU MENURUT

FAKULTAS DAN STATUS TAHUN 2023/2024

AKTIF CUTI KULIAH ALPA STUDI
NO FAKULTAS JUMLAH
L P JLH L| P | JH = P | JH

1 | TARBIYAH DAN KEGURUAN 1486 5391 6877 5113] 18 168 | 294 | 462 7357
2 | SYARIAH DAN HUKUM 2119 2050 4169 | 10| 2 12 243 | 123 | 366 4547
3 | USHULUDDIN 1051 840 1891 5 12 156 | 60 | 216 2119
4 | DAKWAH DAN KOMUNIKASI 1570 1998 3568 7 14 163 | 114 | 277 3859
5 | SAINS DAN TEKNOLOGI 2135 1027 3162 | 15| 2 17 255 | 80 | 335 3514
6 | PSIKOLOGI 224 973 1197 0] 8 6 24 63 87 1290
7 | EKONOMI DAN ILMU SOSIAL 1244 2514 3758 9| 6 15 126 | 141 | 267 4040
8 | PERTANIAN DAN PETERNAKAN 991 846 1837 0| 5 5 104 50 154 1996
9 | PASCASARJANA 697 392 1089 | 13| 4 17 53 28 81 1187

TOTAL MAHASISWA 11517 | 16031 | 27548 | 66 | 50 | 116 | 1292 | 953 | 2245 29909

*Sumber Data:https://iraisenew. Universitas Islam Negeri-

suska.ac.id/




LKj Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau 37
Tahun 2023

Salah satu persoalan yang masih belum terselesaikan hingga tahun
2023 adalah masih minimnya jumlah tenaga pendidik dan tenaga
kependidikan yang berstatus Pegawai Negeri Sipil disebabkan
banyaknya yang sudah masuk batas usia pensiun, meninggal dunia dan
terbatasnya formasi penerimaan. Disisi lain Universitas Islam Negeri
Sultan Syarif Kasim Riau perlu meningkatkan mutu tenaga pendidik dan
tenaga kependidikan dari jenjang pendidikan S2 menjadi S3 maka
diperlukan adanya pembiayaan peningkatan mutu tenaga pendidik dan
tenaga kependidikan pada tahun 2023.

Hingga Tahun 2023 total mahasiswa aktif berjumlah 27.548 orang,
sedangkan dosen tetap berjumlah 767 orang. Dengan jumiah ini secara
umum rasio dosen dan mahasiswa Universitas Islam Negeri Sultan Syarif
Kasim Riau rata-rata adalah 1 : 35 dengan ondisi ini tidak merata di
setiap prodi. Pada beberapa prodi yang rasionya telah ideal standar
sesuai dengan edaran BAN PT Nomor 1010/ BAN PT/LL/2020.dan
beberapa prodi lainnya menunjukkan rasio yang belum ideal.
Singkatnya, rasio dosen dan mahasiswa Universitas Islam Negeri
Sultan Syarif Kasim Riau relatif belum ideal.

3. Keuangan

Sejak ditetapkannya Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim
Riaumenjadi satker BLU pada tahun 2009 Universitas Islam Negeri
Sultan Syarif Kasim Riautelah mengelola keuangan dengan pola BLU
dimana Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riaumenarik
pembiayaan dari masyarakat atas jasa layanan yang disediakan oleh
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau. Pada prinsipnya pola
keuangan BLU menekankan pengembangan pendapatan keuangan dari
layanan yang tidak semata-mata mengutamakan keuntungan sebagai
dampaknya diharapkan pendapatan keuangan BLU Universitas Islam
Negeri Sultan Syarif Kasim Riauakan terus meningkat dari tahun ke
tahun, namun hingga tahun 2023 pendapatan keuangan BLU masih
mengandalkan pendapatan akademik seperti Uang Kuliah Tunggak
dari Mahasiswa,
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sebagaian dari Non Akademik. Untuk langkah selanjut ke depan periu
peningkatan layanan non akademik untuk mendapatkan keuangan yang
lebih memadai.

4. Sarana Prasarana

Pada tahun 2023 kinerja Universitas Islam Negeri Sultan Syarif
Kasim Riau dibidang sarana dan prasarana pada Pendidikan Tinggi
Keagamaan Islam didanai dari Rupiah Murni, BLU yang mana secara
penggunaan dana Rupiah Murni belum optimal karena terjadi perubahan
peraturan perundang-undangan dalam pelaksanaan anggaran serta
pergantian Pimpinan di lingkungan Universitas Islam Negeri Sultan Syarif
Kasim Riau. Kemudian kinerja tahun 2022 telah mencapai hasil
sebagaimana diharapkan. Pada tahun 2023 yang akan perlu
penambahan sarana gedung yang lebih memadai dan memenuhi
standar untuk menampung kebutuhan mahasiswa dan dosen serta tata
kelola administrasi yang memadai.

5. Layanan

Setiap tahun layanan Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim
Riau sangat perlu dilakukan peningkatan, diantara memberikan layanan
penyelenggaraan Pendidikan Tinggi Keagamaan Islam, dan juga layanan
yang dilakukan yaitu terciptanya perpustakaan yang berstandar untuk
meningkatnya kualitas pelayanan terhadap Mahasiswa dengan
tersedianya buku-buku sesuai kebutuhan.

Dalam layanan pengabdian pada masyarakat agar Meningkatnya
kualitas Dosen dengan melakukan pengembangan dan penguatan model
Pengabdian Masyarakat Berbasis Program dan Pendampingan untuk
Meningkatnya Kualitas Masyarakat melalui program Pengabdian
Masyarakat.

Kemudian dalam layanan internal, layanan perkantoran dapat
dilakukan dengan baik sebagai penudukung untuk meningkatnya
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kualitas layanan Manajemen Pendidikan Islam dan meningkatnya
kualitas pelayanan melalui berbagai aspek pendukung manajemen
pendidikan dan pelayanan teknis lainnya. Pada tahun 2023 tersedianya
pengembangan perangkat pengolah data dan komunikasi agar
meningkatnya kualitas dan kuantitas pengolahan data dan komunikasi.
Hal ini dilakukan untuk pengembangan dan perluasan penggunaan
sistem informasi teknologi, dengan demikian pekerjaan manual yang
ditangani langsung oleh pegawai semakin berkurang demikian juga
belanja ATK dan keperluan perkantoran habis pakai seperti pemakaian
buku, tinta printer dan lain sebagainya, maka tahun 2023 dapat
dilaksanakan sesuai dengan apa yang diinginkan agar mengurangi biaya
operasional barang habis pakai dan biaya honorarium pekerja tambahan
pegawai. Dan diharapkan untuk tahun berikutnya dapat ditingkatkan
layanan yang berbasis informasi dan teknologi.

Untuk meningkatkan akreditasi program studi yang periu
diperhatikan standar penilaian yaitu mempunyai visi dan misi, tujuan dan
sasaran serta strategi pencapaian. Disamping itu mempunyai standar
tata pamong, kepemimpinan, sistem pengelolaan dan penjaminan mutu,
mahasiswa dan lulusan, sumber daya manusia, kurikulum, pembelajaran
dan suasana akademik, pembiayaan, sarana dan prasarana, serta sistem
informasi, penelitian, pelayanan/pengabdian kepada masyarakat dan
kerjasama sehingga minat yang tinggi dari masyarakat untuk melakukan
pendidikannya di Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

6. Manajemen

Sejak masa pergantian Rektor dan jajarannya hingga sekarang
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau terus membenahi serta
mengoptimaliskan manajemen dan terus melakukan pengembangan dan
peningingkatan kinerja agar tercapai visi dan misi ke depan yang lebih
baik. Namun demikian kinerja tahun 2023 terealisasikan berjalan mulai
dari awal hingga akhir tahun disebabkan
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sebagai faktor baik internal maupun eksternal dan juga pergantian
Pimpinan.
7. Persaingan

Sebagai Satker BLU Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim
Riau telah memiliki Satker BLU Pendidikan Tinggi sebagai kompetitor
khususnya wilayahkota Pekanbaru yaitu Universitas Riau (UR). Secara
kelembagaan memiliki pembinaan yang sama yaitu dari Kanwil
Perbendaharaan Kementerian Keuangan Provinsi Riau. Dalam proses
pembinaannya BLU Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau
berbenah dan bertukar informasi semakin cepat maka kinerja BLU pada
tahun 2023 memiliki peningkatan kepatuhan dari tahun sebelumnya.
8. Kebijakan Pemerintah

Tahun 2014 adalah tahun pertama bagi Universitas Islam Negeri
Sultan Syarif Kasim Riau untuk menerapkan Uang Kuliah Tunggal
sebagaimana yang diamanatkan oleh pemerintah. Kinerja Universitas
Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riaupada tahun 2023 memiliki dampak
berupa penurunan pendapatan dan kesulitan penetapan target
pendapatan bagi unit-unit fakultas. Demikian juga pada pengalokasian
belanja sejak tahun 2014 Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim
Riau lebih berhati-hati dalam menyusun program dan anggaran
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau disebabkan kebutuhan
mahasiswa selama perkuliahan telah terprogram sesuai biaya yang
ditarik melalui Uang Kuliah Tunggal (UKT).
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BAB IV
PENUTUP

A. Keberhasilan
Pada umumnya tingkat pencapaian target kegiatan dan sasaran
tahun 2023 dapat dikatakan memuaskan baik dalam bidang akademik,
administrasi umum, kemahasiswaan maupun dibidang kelembagaan dan

kerjasama.

B. Hambatan dan Kendala
1. Tidak seimbangnya peningkatan jumlah mahasiswa dengan jumiah
SDM dimana peningkatan jumlah mahasiswa jauh lebih signifikan dari
jumiah SDM pendidik dan Tenaga Kependidikan.
2. Lambatnya pengesahan Standar Biaya Khusus yang telah diusulkan

melalui forum PTKIN se-Indonesia.

C. Pemecahan Masalah
|. Faktor Penyebab
a. Tenaga Pendidik dan Kependidikan kurang.
b. Birokrasi pengusulan SBK melibatkan antar kementerian
c. Aturan belanja berubah di pertengahan tahun.

d. Aturan revisi anggaran yang berubah.

Il. Solusi
a. Perlu jumlah formasi penerimaan Tenaga Pendidik dan
Kependidikan ditingkatkan serta perubahan status bagi Tenaga
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Pendidik dan Kependidikan Tetap Bukan Pegawai Negeri Sipil menjadi
PNS dan/atau PPPK.

Kewenangan Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau untuk
mengusulkan standar biaya khusus dan tarif periu diperiuas.

Perlunya penetapan Program Unggulan tidak fokus pada kegiatan rutin
di saat Rapat Kerja sehingga dapat meningkatkan mutu pendidikan di
lingkungan Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.



PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023
UIN SULTAN SYARIF KASIM RIAU

No

Sasaran Program Indikator Kinerja Target
1il. 025.04.DK Program Pendidikan Tinggi
4 | Mengusinya sietem "e‘l’d mm‘a" m npaandailai uiP‘mPhn mathJ ';:E"mm" 76,4
i moderasi beragama
2 Meningkatnya partisipasi peserta | Persentase peningkatan mahasiswa pada 10%
didik pada satuan pendidikan PTK/Ma'had Aly
. Meningkatnya kualitas tenaga Persentase dosen bersertifikat pendidik 86,17%
pendidik pada satuan pendidikan | Persentase dosen berkualifikasi S3 27,25%
Persentase Prodi PTK yang terakreditasi
4%
Meningkatnya kualitas standar Afunggul
4 | dan sistem penjaminan mutu Persentase PTK yang melaksanakan
pendidikan prosedur sistem penjaminan mutu dan 100%
manajemen kelembagaan
Persentase PTK yang memperoleh 2%
5 Meningkatnya kualitas PTK yang | peringkat reputasi internasional
bereputasi internasional Persentase peningkatan mahasiswa asing 5%
di PTK
8 Meningkatnya kualitas Persentase jurnal iimiah terakreditasi 40%
pemanfaatan penelitian nasional
Persentase PTK yang bekerjasama
dengan dunia kerja/industri dalam seleksi 5%
dan penempatan lulusan
Rerata nilai indeks prestasi kumulatif
B Meningkatnya kualitas lulusan kelulusan mahasiswa PTK
PTK yang diterima di dunia kerja [ 3 g1 3,48
b. 52 3,70
c.S3 3,70
Rerata masa tunggu luiusan sebelum 5 Bulan
memperoleh pekerjaan
IV. 025.04.WA Program Dukungan Manajemen
Persentase tindaklanjut hasil pemeriksaan 25%
yang diselesaikan
) Nilai Penilaian Mandiri Pelaksanaan 30
g Menmgkawdaﬁtzta kgﬂb:a Reformasi Birokrasi (PMPRB) :
organisasi Unit Ese yang = = e -
alldiF s shantebel Eﬂal Sijltghn (Akunt;l]mtas Kinerja Instansi 3.0
Nilai Maturitas SPIP - Ry
Indeks Profesionalitas ASN 3,0

Nilai Kinerja Anggaran: 95

2




No Program dan Kegiatan Anggaran

1 025.04.DK Pendidikan Tinggi 189.284.069.000

- 2132 Peningkatan Akses, Mutu, Relevansi, dan Daya 189.284.069.000
Saing Pendidikan Tinggi Keagamaan Islam

2 025.04.WA Dukungan Manajemen 112.919.171.000

-2135 Dukungan Manajemen Pendidikan dan 112.919.171.000

Pelayanan Tugas Teknis Lainnya Pendidikan Islam

Jumiah Seluruh 302.203.240.000

Jakarta, Desember 2022
~Direktu ‘;Lm'i\dbral Pendidikan Islam ’(ektorlKelua

T
2

h )

H irunasx



LAPORAN REALISAS| ANGGARAN PENDAPATAN
MENURUT KELOMPOK PENDAPATAN / AKUN

TINGKAT SATUAN KERJA
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2023
(dalam rupiah)
KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA : 026 KEMENTERIAN AGAMA Kode Lap : LRA.F.E1.1
ONI DITJEN PENDIDIKAN ISLAM it ks it
ESEL : 04 Hilamaiy 3
WILAYAH/PROVINSI : 0800 RIAU Prg ID lap_lra_pen_akun_satker
SATUAN KERJA 1 424167 UIN SULTHAN SYARIF KASIM RIAU
i
| REALISAS|I PENDAPATAN
| % REALISASI
KODE URAIAN | ESTIMASI PENDAPATAN — YR
| PENGEMBALIAN PENDAPATAN
‘ PENDAPATAN PEN_Q__AP ATAN PENDAPATAN NETTO
1 2 3 4 5 B6=4-5 7=6/3
42 PENDAPATAN PENERIMAAN NEGARA BUKAN PAJAK :
4241 Pendapatan Jasa Layanan Umum
424112 | Pendapatan Jasa Pelayanan Pendidikan i 151,821,801,000 158,245 248,808 0 158,245,248 898 104.23
|
424119 | Pendapatan Jasa Penyediaan Barang dan Jasa Lainnya { 530,400,000 345,674,523 0 345,674,523 8517
JUMLAH SUB KELOMPOK PENDAPATAN 4241 152,352,291,000 756,590,923.421 0 158,590,823,421 104.00
4243 Pendapatan Hasll Kerja Sama BLU
424312 | Pendapatan Hasil Kerja Sama Lembaga/Badan Usaha 583,440,000 86 530,620 86,530,620 14,83
JUMLAH SUB KELOMPOK PENDAPATAN 4243 563,440,000 86530620 0 88,530,620 1489
4249 Pendapatan BLU Lainnya |
424911 | Pendapatan Jasa Layanan Perbankan BLU 1,456,585,000 855,776,391 0 855,776,391 58,75
424915 |Penerimaan Kembali Belanja Barang BLU Tahun Anggaran Yang Lalu 0 50,762,930 0 50,762,930 0
424919 | Pendapatan Lain-lain BLU 0 83,215,145 0 63,215,145 0
424922 |Pendapatan BLU Lainnya dari Sewa Gedung 0 600,500,000 0 600,500,000 0
424923 | Pendapatan BLU Lainnya dari Sewa Ruangan 0 177,000,000 0 177,000,000 0
424929 |Pendapatan BLU Lainnya dari Sewa Lainnya 0 330,000,000 0 330,000,000 0
JUMLAH SUB KELOMPOK PENDAPATAN 4249 i 1,456,585,000 2,077,254 466 0 2,077,254 466 142,61
4251 Pendapatan Dari Penjualan, Pengelolaan BMN, luran Badan Usaha dan
425122 |Pendapatan dari Penjualan Peralatan dan Mesin 0 377 451,205 0 377,451,295 0
425131 | Pendapatan Sewa Tanah, Gedung, dan Bangunan ' 0 1,294 987 0 1,204,987 0
JUMLAH SUB KELOMPOK PENDAPATAN 4251 0 378,746,282 0 378,746,282
4252 Pendapatan Administrasi Dan Penegakan Hukum i
425248 | Pendapatan Hasil Pengembalian Uang Negara ; 0 3,000,000 0 3,000,000 0




LAPORAN REALISASI ANGGARAN PENDAPATAN
MENURUT KELOMPOK PENDAPATAN / AKUN
TINGKAT SATUAN KERJA
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2023

(dalam rupiah)

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA : 026 KEMENTERIAN AGAMA :"* Lep : LRA'P&TJ;
anggal  ©05/04/24 12:24 PM
ESELON | : 04 DITJEN PENDIDIKAN ISLAM e
WILAYAH/PROVINSI : 0800 RIAU Prg ID lap_lIra_pen_akun_satker
SATUAN KERJA . 424167 UIN SULTHAN SYARIF KASIM RIAU
REALISAS! PENDAPATAN
% REALISASI
KODE ESTIMASI PENDAPATAN
PENGEMBALIAN PENDAPATAN
PENDAPATAN PEAAPATAR PENDAPATAN NETTO
7 3 ¢ A 5 5=4-5 7=6/3
JUMLAH SUB KELOMPOK PENDAPATAN 4252 0 3,000,000 0 3,000,000
4259 Pendapatan Lain-Lain
425811 | Penerimaan Kembali Belanja Pegawai Tahun Anggaran Yang Lalu 12,070,230 0 12,070,230 ]
425912 | Penerimaan Kemball Belanja Barang Tahun Anggaran Yang Lalu 68,405,012 0 68,405,012 0
JUMLAH SUB KELOMPOK PENDAPATAN 4259 0 80,475,242 0 80,475,242
JUMLAH KELOMPOK PENDAPATAN 42 154,392,316,000 161,216,030,031 0 161,216,930,031 10442
JUMLAH PENDAPATAN 154,392,316,000 161,216,930,031 0 161,216,930,031 10442




LAPORAN REALISASI ANGGARAN BELANJA
TINGKAT SATUAN KERJA

UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2023

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA : 025 KEMENTERIAN AGAMA Kode Lap :LRAB.S.2

ESELON | : 04 DITJEN PENDIDIKAN ISLAM Tanggal :05/04/24 12:23 PM

WILAYAH/PROVINSI : 0900 Halaman :4

SATUAN KERJA : 424157 UIN SULTHAN SYARIF KASIM RIAU PrglD  :lap_lra_bel_akun_satker

JENIS SATUAN KERJA 1 K8 TglData :'5/4/24 7:38 AM

REALISAS| BELANJA
KODE URAIAN ey sé’égﬁg’écls' YTV neALIsas! | sisa ANGGARAN
BELANJA BELANJA BELANJA NETTO |ANGGARAN
1 2 3 4 5 6 756 8=5/4 9=4-7

57 ELANJA BANTUAN SOSIAL

5741 Belanja Bantuan Sosial Untuk Perlindungan Sosial

574111 Belanja Bantuan Sosial Untuk Perlindungan Sosial Dalam 27,753,000,000 27,753,000,000 27,753,000,000 0 27,753,000,000 100 0
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5741 27,753,000,000] __27.753,000,000 27.753,000,000 0 27.753,000,000| 100 _ 0
JUMLAH KELOMPOK BELANJA 57 27,753,000,000 27,753,000,000 27,753,000,000 0 27,753,000,000 100 0
JUMLAH BELANJA 302,203,240,000]  315007,545,000|  297,479,302,981 46,628251| 207432674,730| 94.44 17,574,870,270




LAPORAN REALISASI ANGGARAN BELANJA
TINGKAT SATUAN KERJA

UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2023

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA 1 025 KEMENTERIAN AGAMA Kode Lap :LRAB.S.2

ESELON | : 04 DITJEN PENDIDIKAN ISLAM Tanggal : 05/04/24 12:23 PM

WILAYAH/PROVINSI : 0900 RIAU Halaman : 3

SATUAN KERJA : 424187 UIN SULTHAN SYARIF KASIM RIAU Prg ID : lap_Ira_bel_akun_satker

JENIS SATUAN KERJA . K8 Tgl Data : 5/4/24 7:38 AM

REALISASI BELANJA %
KOOE URAIAN ASEWOA SETELAN REVIS! PENGEMBALIAN BEANIRAS | SO ARIOAR
BELANJA BELANJA BELANJA NETTO |ANGGARAN
1 2 3 4 5 6 7=5-6 8=5/4 9=4-7

JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5241 3,082,404,000 3,116,168,000 2,523,568,245 0 2,523,568,245 80.98 502,599,755

5251 Belanja Barang BLU

525111 Belanja Gaji dan Tunjangan 83,277,471,000 94,807,009,000 88,836,225,015 0 88,836,225,015 93.7 5,970,783,985

525112 Belanja Barang 5,416,868,000 6,257,993,000 5,674,492,452 0 5674,492452| 90.68 583,500,548

525113 Belanja Jasa 9,735,739,000 10,560,561,000 9,836,704 614 0 0,836,704 ,614 083.15 723,856,386

525114 Belanja Pemeliharaan 6,308,940,000 9,138,482,000 8,632,584,351 0 8,632,584,351| 94.46 505,897,649

525115 Belanja Perjalanan 9,783,185,000 11,891,671,000 10,102,794,965 0 10,102,794,965| 84.96 1,788,876,035

525119 Belanja Penyediaan Barang dan Jasa BLU Lainnya 3,501,5678,000 5,225,653,000 4,054,177,241 0 4,054,177 241 77.58 1,171,475,759

525121 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi - BLU 121,375,000 909,201,000 823,361,620 0 823,361,620 90.56 85,839,380

525152 Belanja Barang BLU - Penanganan Pandemi COVID-19 15,107,000 0 0 0 0 0

525154 Belanja Jasa BLU - Penanganan Pandemi COVID-19 13,000,000 0 0 0 0 0

525162 Belanja Peralatan dan Mesin - Ekstrakomptabel BLU 103,661,000 1,769,694 000 1,711,851,003 0 1,711,851,003| 96.73 57,842,907

525163 Belanja Gedung dan Bangunan - Ekstrakomptabel BLU 0 12.000.000 0 0 0 0 10,000,000
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5251 118,366,924,000 140,570,264,000 129,672,191,351 0 120672,191,351| 9225 10,898,072,649
JUMLAH KELOMPOK BELANJA 52 149,330,164,000]  171,542.504,000]  157,556,114,998 0| 157,556,114.9 91.85 13,086,360,002

53 BELANJA MODAL

5321 Belanja Modal Peralatan dan Mesin

532111 Belanja Modal Peralatan dan Mesin 1,442,813,000 1,442,813,000 1,434,249 645 0 1,434,249645| 99.41 8,563,355
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5321 1,442,813,000 1,442 813,000 1,434,249 645 0 1,434,249 645 99 .41 8,563,355

5331 Belanja Modal Gedung dan Bangunan

533111 Belanja Modal Gedung dan Bangunan 338,000,000 338,000,000 333,120,490 0 333,120,490 98.56 4,879,510
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5331 338,000,000 338,000,000 333,120,490 0 333,120,490| 98.56 4,879,510

5361 Belanja Modal Lainnya

536111 Belanja Modal Lainnya 200,000,000 200,000,000 198,000,000 0 198,000,000 99 2,000,000
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5361 200,000,000 200,000,000 198,000,000 0 198,000,000 99 2,000,000

5371 Belanja Modal BLU

537111 Belanja Modal Tanah - BLU 0 1,264,734,000 0 0 0 0 1,264,734,000

537112 Belanja Modal Peralatan dan Mesin - BLU 8,264,213,000 9,937,533,000 8,799,772,936 0 8,799,772,036| 8855 1,137,760,084

537113 Belanja Modal Gedung dan Bangunan - BLU 1,367,995,000 1,541,075,000 748,458,325 0 748,458,325| 4857 792,616,675

537114 Belanja Modal Jalan, Irigasi dan Jaringan - BLU 0 858,710,000 605,635,507 0 605,635,507 70.53 253,074,493

537115 Belanja Modal Lainnya - BLU 510,000,000 220,000,000 193,395,000 0 193,395,000 87.91 26,605,000
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5371 10,142,208,000 13,822,052,000 10,347,261,768 0 10,347,261,768| 74.86 3,474,790,232
JUMLAH KELOMPOK BELANJA 53 12,123,021,000 15,802,865,000 12,312,631,803 0 12312,631,903| 77.91 3,490,233,007




LAPORAN REALISASI ANGGARAN BELANJA
TINGKAT SATUAN KERJA
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2023

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA 1 026 KEMENTERIAN AGAMA Kode Lap : LRAB.S.2
ESELON | : 04 DITJEN PENDIDIKAN ISLAM Tanggal :05/04/24 12:23 PM
WILAYAH/PROVINSI : 0900 RIAU Halaman :2
SATUAN KERJA : 424187 UIN SULTHAN SYARIF KASIM RIAU Prg ID : lap_lra_bel_akun_satker
JENIS SATUAN KERJA : K8 Tgl Data : 5/4/24 7:38 AM
REALISAS| BELANJA %
KOOE KPOAN ASEWUILA. | sETELA REwS PENGEMBALIAN DERS-RANL | S NRARr
BELANJA BELANJA BELANJA NETTO |ANGGARAN
JUMLAH KELOMPOK BELANJA 51 112,988,055, 99,909,176,000 99,857,556,080 048, 810 847, Eﬁ \£40,
52 BELANJA BARANG
5211 Belanja Barang Operasional
521111 Belanja Keperluan Perkantoran 3,426,090,000 3,312,500,000 3,304,341,250 0 3,304,341,250| 99.75 8,158,750
521115 Belanja Honor Operasional Satuan Kerja 392,700,000 385,659,000 337,708,000 0 337,708,000 87 57 47,951,000 |
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5211 3,818,790,000 3,698,159,000 3,642,049,250 0 3,642,049,250 98.48 56,109,750
5212 Belanja Barang Non Operasional
521211 Belanja Bahan 3,075,217,000 3,027,651,000 2,684,372,931 0 2/684,372,931| 88.66 343,278,069
521213 Belanja Honor Qutput Kegiatan 4,793,809,000 4,966,696,000 4,114,580,000 0 4,114,580,000 82.84 852,116,000
521219 Belanja Barang Non Operasional Lainnya 6,8682,432,000 6,661,961,000 5,085,920,240 0 5,985,920,240 89.85 676,040,760
521233 Belanja Barang Pemberian Bantuan Operasional dalam bentuk 0 23,500,000 23,490,900 0 23,490,900 9996 9,100
521241 Belanja Barang Non Operasional - Penanganan Pandemi 24,000,000 0 0 0 0 0
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5212 14,775,558,000 14,679,808 000 12,808,364,071 0 12,808,364,0711| 87.25 |  1.871,443.020|
5218 Belanja Barang Persediaan
521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 527,491,000 626,078,000 619,353,120 0 619,353,120 9_8.93 0.724.8_5_0_
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5218 527,491,000 626,078,000 619,353,120 0 619,353,120 98.93 6,724,880
5221 Belanja Jasa
522111 Belanja Langganan Listrik 2,400,000,000 2,585,000,000 2,471,543,082 0 2471,543,082 9561 113,456,918
522119 Belanja Langganan Daya dan Jasa Lainnya 52,000,000 52,000,000 47,496,900 0 47,496,900 91.34 4,503,100
52211 Belanja Jasa Konsultan 155,902,000 150,502,000 150,080,037 V] 150,090,037 20.73 411,963
522141 Belanja Sewa 2,000,000 7,400,000 7,344,600 0 7.344 600 99.25 55,400
522151 Belanja Jasa Profesi 1,514,190,000 1,530,540,000 1,285,506,678 0 1,265,506,678| 82.68 265,033,322
522191 Belanja Jasa Lainnya 215,127,000 154,966,000 143,925,806 0 143,925,808 92.88 11,040,194
522192 Belanja Jasa - Penanganan Pandemi COVID-19 4,500,000 0 0 0 N4 0 0
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5221 4,343,710,000 4,480,408,000 4,085,907,103 0 4,085,907,103 91.19 394,500,897
5231 Belanja Pemeliharaan
523111 Belanja Pemeliharaan Gedung dan Bangunan 1,608,055,000 1.607,896,000 1,598,536,910 0 1,598,536,910 99.42 9,359,090
523112 Belanja Barang Persediaan Pemeliharaan Gedung dan 135,974,000 135,974,000 132,084,625 0 132,084,625 97.14 3,888,375
523121 Belanja Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 2,680,249,000 2,627,749,000 2,474,060,323 0 2,474,060,323 094.15 153,688,677
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5231 4,424,278,000 4,371,619,000 4,204,681,858 0 4,204,681,858 96.18 166,937,142
5241 Belanja Perjalanan Dalam Negeri
524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 1.852,744,000 2,178,856,000 1,716,201,683 0 1,716,201,683 78.77 462,654,317
524114 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Dalam Kota 1,130,780,000 842,132,000 722,803,886 0 722,803,886 8583 119,328,114
524119 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 98,880,000 95,180,000 84,562,676 0 84,562,676 88.85 10,617,324




LAPORAN REALISASI ANGGARAN BELANJA
TINGKAT SATUAN KERJA
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2023

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA : 026 KEMENTERIAN AGAMA Kode Lap : LRA.B.S.2
ESELON | : 04 DITJEN PENDIDIKAN ISLAM Tanggal :05/04/24 12:23 PM
WILAYAH/PROVINSI : 0900 RIAU Halaman :1
SATUAN KERJA : 424167 UIN SULTHAN SYARIF KASIM RIAU Prg ID . lap_lra_bel_akun_satker
JENIS SATUAN KERJA i K8 Tgl Data : 5/4/24 7:38 AM
REALISAS|I BELANJA %
KODE URAIAN Aggﬁﬁﬂl_:“ L g o O T REALISAS! | SISA ANGGARAN
BELANJA BELANJA BELANJA NETTO |ANGGARAN|
1 2 3 4 -] 6 7=5-6 8=5/4 9=4.7
51 BELANJA PEGAWAI
S111 Belanja Gajl dan Tunjangan PNS
511111 Belanja Gaji Pokok PNS 40,285,591,000 40,289, 287,000 40,289,286,790 521,951 40,288,764 ,839 100 522,161
511119 Belanja Pembulatan Gajl PNS 957,000 561,000 560,734 11,300 549 434 99.95 11,566
511121 Belanja Tunj. Suami/Istri PNS 4.517,917,000 3,164,042,000 3,164,041,127 0 3,164,041,127 100 873
511122 Belanja Tunj. Anak PNS 1,285,707,000 882,953,000 882,952,574 0 882,952,574 100 426
511123 Belanja Tunj. Struktural PNS 1,291,220,000 293,470,000 293,470,000 370,000 293,100,000 100 370,000
511124 Belanja Tunj. Fungsional PNS 13,247,602,000 7,985,893,000 7,985,893,000 45,725,000 7,940,168,000 100 45,725,000
511125 Belanja Tunj. PPh PNS 1,701,334,000 340,199,000 340,198,067 0 340,198,067 100 933
511128 Belanja Tunj. Beras PNS 4,280,252,000 2,232,926,000 2,232,925,860 0 2,232,925,860 100 140
511129 Belanja Uang Makan PNS 7,004,640,000 6,041,672,000 6,002,991,000 0 6,002,991,000 99.36 38,681,000
511137 Belanja Tunj. Tugas Belajar Tenaga Pengajar Biasa pada PT 633,204,000 0 0 0 0 0
511151 Belanja Tunjangan Umum PNS 1,082,533,000 267,370,000 267,370,000 0 267,370,000 100 0
511153 Belanja Tunjangan Profesi Dosen 22,203,264,000 21,939,338,000 21,916,790,000 0 21,916,790,000 99.9 22,548,000
511154 Belanja Tunjangan Kehormatan Profesor 3,600,000,000 2,847 257,000 2,847,256,320 0 2,847,256,320 100 680
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5111 101,134,221,000 86,264,068,000 86,223,735472 46,628,251 86,177,107,221| 90.93 107,860,779
5115 Belanja Gaji dan Tunjangan Pegawal Non PNS
511521 Belanja Tunjangan Tenaga Pendidik Non PNS 11,202,884,000 11,018,483,000 11,018,366,225 0 11,018,366,225 100 118,775
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5115 11,202,884,000 11,018,463,000 11,018,366,225 0 11,018,366,225 100 116,775
5116 Belanja Gaji dan Tunjangan PPPK
511611 Belanja Gaji Pokok PPPK 0 601,224,000 601,224,000 0 601,224,000 100 0
511619 Belanja Pembulatan Gaji PPPK 0 8,000 7,608 0 7.608 95.1 392
511621 Belanja Tunjangan Suami/lstri PPPK 0 51,684,000 51,693,120 0 51,693,120 100 880
511622 Belanja Tunjangan Anak PPPK 0 17,710,000 17,709,024 0 17,709,024 99.99 976
511624 Belanja Tunjangan Fungsional PPPK 0 75,500,000 75,500,000 0 75,500,000 100 0
511625 Belanja Tunjangan Beras PPPK 0 47,218,000 47,217 8B40 0 47,217,840 100 160
511628 Belanja Uang Makan PPPK 0 93,860,000 124,094,000 0 124094000| 132.21 (30,234,000)
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5118 0 887,214,000 917,445,592 0 917445592 103.41 (30,231,592)
5122 Belanja Lembur
512211 Belanja Uang Lembur 650,950,000 587,596,000 567,094,000 0 567,094,000 06.51 20,502,000
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5122 650,950,000 587,596,000 567,094,000 0 567,094,000]  96.51 20,502,000
5124 Belanja Tunj. Khusus & Belanja Pegawai Transito
512411 Belanja Pegawal (Tunjangan Khusus/Kegiatan/Kinerja) 0 1,130,915,000 1,130,914,791 0 1,130,814,791 100 209
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5124 0 1,130,915,000 1,130,914,791 0 1,130,914,791 100 200 |




KEMENTERIAN KEUANGAN REPUBLIK INDONESIA

UIN SULTHAN SYARIF KASIM RIAU

REALISAS| BELANJA PER SUMBER DANA

Jenis Belanja
NO (Kode) Sumber Dana '] Total
Pegawal Barung Modal Beban Bunga Subsidi | Hibah BanSos LainLain | Transfer
PAGU 99,900,176,000 | 30,972,240.000 | 1,980,813.000 0 o 0 | 27,753,000,000 0 0 | 180,615,229,000
REALISASI 99,810,927 828 | 27 883,923,647 | 1,865,370,136 27,753,000,000 167,413,221 611
1 (A) RUPIAH MURNI (99.90%) (BO.03%) (99.22%) 0.00% ] 0.00% | 0.00% {100.00%) 0.00% 0.00% (98.01%)
SISA 968,248 171 3,088,316,363 15,442 BES 0 0 0 0 0 0 3,202,007,389
PAGU 0 | 140,570,264 000 | 13,822,052 000 0 o 0 0 0 0] 154,362.316,000
REALISASI 120,672,191 ,351 | 10,347 261 768 140,019.453,119
? () BADAN LAYANAN UMUM 0.00% (92.25%) (74.86%) 0.00% ] 0.00%] 000% 0.00% 0.00% 0.00% (90.69%)
SISA 0] 10898072646 | 3474700232 o o o 0 0 0| 14,372882 881
PAGU 99,900,176,000 | 171,542,504,000 | 15,802,865,000 L} 0 0| 27,753,000,000 0 0 | 315,007,548,000
REALISAS| 99,810,927,829 | 157,556,114,998 | 12,312,631,003 27,753,000,000 297.432,674,70
GRAND TOTAL (99.90%) (91.85%) (T7.91%) (0.00%) | (0.00%) | (0.00%) (100.00%) | (0.00%) | (0.00%) (94.42%)
SISA 96,248,171 | 13,986,389,002 | 3,400,233,097 0 0 0 0 0 a] 17574870270

hal 1 dari 1 halaman
tanggsl catak  17-01-24 09:31 27 oleh 424157






