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KATA PENGANTAR

Bi sm i ll a hi na h m a n i tn h i m

Puji dan syukur kami panjdkan kepada Tuhan Yang Maha Esa

karena atas limpahan nikmat dan karunia-Nya Laporan Kineria (LKj)

Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau Tahun 2023 dapat disusun.

Laporan Kinerja Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau Tahun

2023 ini merupakan bentuk pertanggungjaviraban atas semua kinerja

Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau yang telah dilakukan

melalui pelaksanaan program dan kegiatan selama periode tahun 2023.

Laporan Kinerja Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau

ini diharapkan dapat memberikan informasi atas kinerja Universitas lslam

Negeri Sultan Syarif Kasim Riau yang terukur kepada pemberi mandal

atas kinerja yang telah dan seharusnya dicapai serta sebagai upaya

perbaikan untuk meningkatkan kinerja di Universitas lslam Negeri Sultan

Syarif Kasim Riau pada masa yang akan datang.

Pada akhimya kami mengucapkan terima kasih dan penghargaan

kepada para pimpinan dan seluruh peg€Mai di lingkungan Universitas

lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau yang telah melaksanakan tugas

dan fungsi dengan sungguh-sungguh dalam melaksanakan usaha yang

maksimal untuk pencapaian setiap target yang ditetapkan.

, Januari
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IKHI1SAR EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Universilas lslam Negeri Suhan Syarif Kasim Riau,

Tahun 2023 yang merupakan pertanggungjawaban atas kinerja yang telah

diletapkan dalam dokumen Penetapan Kinerja Tahun 2023. Hasil capaian atas

pelaksanaan Rencana Kinerja Universitas lslam Negeri Suhan Syarif Kasim

Riau Tahun 2023 renunjukkan bahwa 'ala.lrala capaian kinerja dari 8

(delapan) sasaran program dan kegiatan 19 (sembilan belas) indikator

kinerja yang telah ditetapkan, capaian kinerja Universitas lslam Negeri Sultan

Syarif Kasim Riau Tahun 2023 mencapai rata-rata sebesar 94,420lo

Dalam mewujudkan rencana strategis Universitas lslam Negeri Suttan

Syarif Kasim Riau memiliki 2 program dengan realisasi sebagai berikut :

Dalam mewujudkan Universitas lslam Negeri Suhan Syarif Kasim Riau

didukung dengan DIPA Satker di Lingkungan Universitas lslam Negeri Sultan

Syarif Kasim Riau Tahun 2023 dengan alokasi anggaran sebesar Rp.

315.007.545.000 lTiga ntus lima belas miliar tuiuh iula lima atus empal

puluh lima ribu rupiahl.

Adapun laporan realisasi capaian anggaran tahun 2023 di Lingkungan

Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau berdasarlan sumber dana

dapat dilihat pada tabel di bawah ini :

tr

NO PROGRAM TAHUN 2023

TARGET REALISASI

1 Peningkatan Akses, Mutu, Relevansi,
dan Daya Saing Pendidikan Tinggi
Keaqamaan ldam

1O0o/o 92.O3o/o

2 Dukungan Manajemen Pendidikan dan
Pelayanan Tugas Teknis Lainnya
Pendidikan lslam

1000 99,540/o

154 3g2 3'16 000 140 019 453 119

315.007-545.000 ?s7.4?2..671.7N
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Sehingga secara keseluruhan capaian sasaran strErtegis tahun 2023 pada

Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau jika digabungkan

antara realisasi capaian kineia dan realisasi capaian keuangan/anggaran

yaitu berjumlah 94,42 o/o.
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BAB I

PEI{DAHULUAN

A. Latar Belakang

Universitas lslam Negeri Suttan Syarif Kasim Riau (Universitas

lslam Negeri Suhan Syarif Kasim Riau) merupakan transfonnasi dari

lnstitut Agama lslam Negeri Sulthan Syarif Qasim (lAlN Susqa)

Pekanbaru. lAlN Susqa berdiri pada tahun 1970 berdasarkan SK Menteri

Agama Rl Nomor 194 Tahun 1970 tentang Pembukaan lAlN Al-Jami'ah

Sulthan Syarif Qasim Pekanbaru. Pada saat alval berdirinya, lAlN

Susqa memiliki tiga Fakullas, yaitu Fakullas Tarbiyah di Pekanbaru,

Fakultas Syariah di Tembilahan (Januari 1973 pindah ke Pekanbaru) dan

Fakultas Ushuluddin di Pekanbaru.

Peningkatan status lAlN Susqa Pekanbaru menjadi Universitas

lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau diresmikan oleh Gubemur Riau

pada tanggal 7 Oktober 2002 berdasarkan SK Gubemur No. Kpts.

521tXl2OO2 tanggal 24 Oktober 2002, rekomendasi DPRD Provinsi

Riau No. 12|KPTS/PIMP/DPRD/2002 tanggal 25 September 2002 dan

rekomendasi Menteri Agama Rl kepada Menteri Pendidikan Nasional

dengan No: MN266120O2 tanggal 19 Juli 2002. Universitas lslam

Negeri Suttan Syarif Kasim Riau diresmikan oleh Presiden Rl Bapak H.

Susilo Bambang Yudhoyono pada tanggal 9 Februari 2005 berdasarkan

Peraturan Presiden No. 2 Tahun 2005 pada tanggal 4 Januari 2005.

Untuk mengokohkan organisasi pengelolaan universitas,

Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau telah berkembang

menjadi I fakultas serta satu program pascasarjana. Adapun kedelapan

fakullas tersebut adalah: 1) Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, 2)

Fakultas Syariah dan Hukum, 3) Fakultas Ushuluddin, 4) Fakultas

Dakwah dan Komunikasi, 5) Fakultas Sains dan Teknologi, 6)
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Fakultas Psikologi, 7) Fakultas Ekonomi dan llmu Sosial, 8) Fakultas

Pertanian dan Petemakan serla Pascasarjana.

Sejak berdirinya lAlN Suska sampai menjadi Universitas lslam

Negeri Sultan Syarif Kasim Riauhingga sekarang ini telah beberapa kali

mengalami pergantian pimpinan. berdasarkan Surat Keputusan Menteri

Agama Republik lndonesia Norno r : o24134lB.lll3l2021langgal17 Mei 2o21

telah diganti dan dilantik Rektor Universitas lslam Negeri Sultan Syarif

Kasim oleh Menteri Agama Republik lndoneisa untuk melanjutkan estafet

penyelenggaraan pendidikan Tinggi Keagamaan lslam agar lebih baik, maju

dan gemilang. Adapun Pimpinan Universitas lslam Negeri Sultan Syarif

Kasim Riau sejak berdiri adalah sebagai berikut :

Pada tahun 2OO9 Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau

menerapkan Pola Keuangan Badan Layanan Umum Berdasarkan Surat

Keputusan Menteri Keuangan Nomor 77 MMK.OSIaOO9 tanggal 13 Maret

2OOg tentang penetapan Universitas lslam Negeri Sultan Syarif

Nama-Nama Rektor Sampai Tahun 2023

No Nama Periode

1 Prof. H. llyas Muh. Ali 1970 - 1975

2 Drs. H. A. Moerad Oesman 1975 - 1979

J Drs. Soewamo Ahmady 1979 - 1987

4 Drs. H. Yusuf Rahman, MA 1987 - 1996

E Prof. Dr. H. Amir Luthfi 1996 - 2000

o Prof. Dr. H. Amir Luthfi 2000 - 2005

7 Prof. Dr. H. M- Nazir 2005 - 20'to

I Prof. Dr. H. M. Nazir 2010 - 2014

I Prof. Dr. H. Munzir Hitami. MA 2014 - 2018

'10 Prof. Dr. H. Akhmad Mujahidin, S.Ag,

M.Ag

2018 - 2020

11 Prof. Dr. Suyitno, M.Ag 2020 -2021

12 Prof. Dr. H. Hairunas, M.Ag 2021 -202s
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Kasim sebagai Satuan Kerja Pernerintah yang menerapkan Pola

Keuangan Badan Layanan Umum (PK-BLU).

Kegiatan Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau setiap

tahunnya terus membenahi program. selama Tahun 2023 mengacu pada

rencana kerja dan anggaran Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim

Riau yang merupakan bagian dari Rencana Kerja dan Anggaran

Kementerian dan Lembaga (RKAKL) Kemenierian Agama Rl Tahun 2022

yang kemudian ditetapkan dalam Daftar lsian Pelaksanaan Anggaran

(DIPA) Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau Tahun 2023.

Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau telah mendidik

mahasiswa dan menghasilkan lulusan yang telah dapat memobilisasi

transformasi masyalakat melalui keterliba{an mereka dalam berbagai

instansi pefiErintah, lembaga sosial, baik pada lembaga-lembaga

modem seperli lembaga pendidikan, lembaga legislaiif' lembaga

pemerintahan, LSM dan bahkan partai politik yang sebelumnya banyak

didominasi dari kalangan terpelajar yang dihasilkan oleh lembaga-lembaga

pendidikan tinggi lain.

Sebagai instansi pemeriniah, setiap tahunnya Universilas lslam

Negeri Suttan Syarif Kasim Riau diwajibkan menyampaikan Laporan

Akuntabilitas Kinerja sebagai bentuk pertanggungjalvaban administratif,

sebagaimana diketahui bahwa dalam kegiatan administrasi atau

manjemen di setiap organisasi dikenal empat prinsip pokok, yakni

perencanaan (planning\, pengorganisasian (organizing)' pelaksanaan

(actuating\, dan pengawasan (antuolling). Empat prinsip pokok

manajemen tersebut siklus dengan bertumpu pada prinsiPprinsip check

and balance yang bermuara kepada akuntabilitas, baik personal maupun

kelembagaan.

Sesuai dengan prinsitrprinsip administrasi/manaiemen dan LAKIP

di atas, maka Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau
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sebagai lembaga pemerintah perlu menyusun Laporan Akuntabilitas

Kinerja sebagai bentuk Laporan Tahunan (Annual Repofl.

lliaksud dan Tuiuan

Maksud dari penyusunan Laporan Kinerja Universitas lslam Negeri

Sutian Syarif Kasim Riau Tahun 2023 ini adalah sebagai bentuk

pertanggungjarvaban akuntabilitas kinerja dari Reklor kepada Menteri

Agama atas pelaksanaan program dan kegiatan serta pengelolaan

anggaran selama tahun 2023 dalam rangka menelpai sasaran dan target

yang telah ditetapkan.

Sedangkan tujuan penyusunan Laporan Kinerja Universitas lslam

Negeri Sultan Syarif Kasim Riau Tahun 2023 ini adalah sebagai laporan

atas kinerja yang telah diperjanjikan kepada Menteri Agama melalui

direklur jenderal pendidikan lslam untuk memberikan informasi kinerja

kepada publik atas kinerja yang telah dan seharusnya dicapai, serta

sebagai upaya perbaikan berkesinambungan bagi Sekretariat Jenderal

untuk meningkatkan kinerjanya. Selain itu juga sebagai evaluasi yang

menghasilkan

C. Kedudukan, Tugas dan Fungsi

Berdasarkan Peraturan Menteri Agama Nomor 54 Tahun 20'14

Perubahan Kedua atas Peraturan Menteri Agama Nomor I Tahun 2013

tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas lslam Negeri Sultan

Syarif Kasim Riau, Peraturan Menteri Agama Nornor 74 Tahun 2013

tentang Perubahan Peraturan Menteri Agama Nomor 9 Tahun 2013

tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas lslam Negeri Suttan

Syarif Kasim Riau, Peraturan Menteri Agama NorIPr I Tahun 2013 tentang

Organisasi dan Tata Kerja Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim

Riau, BAB I Pasal 1 sampai dengan 4, Universitas lslam
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Negeri Sultan Syarif Kasim Riau mempunyai kedudukan, tugas pokok dan

fungsi sebagai berikut :

1. Kedudukan.

Adapun Kedudukan Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim

Riau yang selanjutnya disebut Universitas adalah perguruan tinggi yang

diselenggarakan oleh Kementerian Agama yang berada di bawah dan

bertanggungjawab kepada Menteri Agama. Uni\rersitas lslam Negeri

Sultan Syarif Kasim Riau secara fungsional dibina oleh Direktur Jenderal

Pendidikan lslam.

2. Tugas Pokok

Universitas mempunyai tugas melaksanakan penyelenggaraan

pendidikan tinggi yang meliputi program pendidiken akademik, profesi

dan/atau vokasi, penelitian, dan pengaMian kepada masyarakat dalam

bidang ilmu pengetahuan dan ieknologi keagamaan lslam, dan ilmu

umum sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.

3. Fungsi

Dalam melaksanakan tugasnya Unive6itas lslam Negeri Sultan

Syarif Kasim Riau menjalankan fungsi yaitu :

a. Perumusan dan penetapan visi, misi, kebijakan' dan perencanaan

prcgram;

b. Penyelenggaraan dan pelaksanaan pendidikan akademik,

profesidan/atau vokasi, penelitian, dan pengabdian kepada

masyarakatdalam bidang ilmu pengetahuan dan teknologi keagarnaan

lslam danilmu umum;

c. Pelaksanaan pembinaan civitas akademika; dan

d. Pelaksanaan administrasi dan pelaporan.

D. Struktur Organisasi dan Sumber Daya anusia

Berdasarkan Peraturan Menteri Agama Nomor 45 Tahun 2017

Perubahan Kedua Peraturan Menteri Agama Nomor 9 Tahun 2013
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lentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas lslam Negeri Suhan Syarif

Kasim Riau. Organisasi Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau

terdiri dari ReKor dan Wakl Rektor, I Fakultas, 1 Pascasarjana, 2 Biro

(Biro Administrasi Umum Perencanaan dan Keuangan dan Biro

Administrasi Akademik, kemahasiswaan dan Kerjasama), 2 Lembaga

yaitu Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat, Lembaga

Penjaminan Mulu dan 5 Unit Pelaksana Teknis.

1. ReKor dan Wakil ReKor

ReKor mempunyai tugas memimpin dan mengelola

penyelenggaraan pendidikan tinggi yang meliputi program pendidikan

akademik, profesi dan/atau \okasi, penelitian, dan pengabdian kepada

masyarakai dalam bidang ilmu pengetahuan dan teknologi

keagamaan lslam, dan ilmu umum sesuai dengan ketentuan peraturan

perundang-undangan bedasarkan kebijakan yang ditetapkan oleh

Menteri Agama.

Dalam melaksanakan tugas Rektor dibantu oleh 3 (tiga) orang

Wakil Rektor. Terdiri dari :

a. Wakil Rektor Bidang Akademik dan Pengembangan Lembaga

yang mempunyai tugas membantu ReKor dalam bidang akademik

dan kelembagaan;

b. Wakil Rektor Bidang Administrasi Umum, Perencanaan dan

Keuangan yang mempunyai tugas membantu Rektor dalam

memimpin pelaksanaan kegiatan bidang administrasi umum,

perencanaan dan keuangan; dan

c. Wakil ReKor Bidang Kemahasiswaan dan Kerjasama yang

mempunyai tugas membantu ReKor dalam bidang

kemahasiswaan, alumni, dan kerjasama.
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Fakultas

Fakultas merupakan unsur pelaksana akademik Universitas yang

mempunyai tugas menyelenggarakan pendidikan akademik, vokasi

dan/atau profesi dalam 1 (satu) rumpun disiplin ilmu pengetahuan,

teknologi, dan/atau seni. Fakuhas dipimpin oleh seorang Dekan yang

berada di bawah dan bertanggungjailab kepada Rektor.

Fakultas menyelenggarakan fungsi: pelaksanaan

penyelenggaraan pendidikan akademik pada tingkat Sarjana,

Magisler, dan DoKor, pendidikan vokasi, dan/atau profesi di

lingkungan fakultas; pelaksanaan penelitian dan pengembangan ilmu

pengetahuan dan teknologi; pelaksanaan pengabdian kepada

masyarakat; pelaksanaan pembinaan sivitas akademika; dan

pelaksanaan administrasi dan pelaporan.

Fakultas pada Universitas lslam Negeri Sulian Syarif Kasim Riau

terdiridari:

a. Tarbiyah dan Keguruan;

b. Syariah dan Hukum,

c. Ushuluddin;

d. Dakwah dan Komunikasi;

e. Sains dan Teknologi;

f. Psikologi;

g. Pertanian dan Petemakan

h. Ekonomi dan llmu Sosial

Pascasarjana

Pascasarjana merupakan unsur pelaksana akademik yang

dipimpin oleh direktur, berada dibawah dan bertanggungjawab

kepadaRektor. Pascasarjana mempunya itugas menyelenggarakan

Pendidikan program magister, program doktor, dan/atau program

spesialis dalam bidang studi ilmu agama lslam dan dapat
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menyelenggarakan proglam magister, program doktor,dan/aiau

program spesialis dalam multi disiplin ilmu pengetahuan, teknologi,

dan/atau seni.

4. Biro

Biro merupakan unsur pelaksana administrasi yarE

mempunyai tugas melaksanakan urusan administrasi, perencanaan

dan keuangan, akademik, dan kemahasiswaan di lingkungan

Universitas. Biro terdiri dari Biro Administrasi Umum, Perencanaan

dan Keuangan; dan Biro Adminis'trasi Akademik, Kemahasisrvaan dan

Kerjasama. Pada masing-masing biro dipimpin oleh seorang Kepala

yang berada di bawah dan bertanggungjanab kepada Rehor.

a. Biro Administrasi Umum, Perencanaan dan Keuangan

Biro Administrasi Umum, Perencanaan, dan Keuangan yang disebut

juga Biro AUPK mempunyai lugas melaksanakan penataan

organisasi, perencanaan, administrasi keuangan, kepegauraian,

hukum, ketatausahaan, dan kerumahtanggaan.

Dalam melaksanakan tugas Biro AUPK menyelenggarakan fungsi

pelaksanaan penyusunan rencana, evaluasi program dan anggaran'

serta pelaporan; pelaksanaan administrasi umum yang meliputi

pelaksanaan kelatausahaan, kearsipan, pengelolaan barang milik

negara, dokurnentasi dan publikasi, serta kerumahtanggaan;

penataan organisasi dan tata laksana, kepegawaian, hukum, dan

peraturan perundang-undangan; dan Penyiapan pelaporan

Universitas.

b. Biro Adminisirasi Akademik, Kemahasisirraan dan Kerjasama
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Biro Administrasi Akademik, Kemahasis\rvaan, dan Kerjasama yang

disebut Biro AAKK mempunyai tugas melaksanakan administrasi

akademik, kemahasiswaan, pemberdayaan alumni, dan kerjasama.

Dalam melaksanakan MKK menyelenggarakan fungsi pelaksanaan

penyusunan rencana, evaluasi program dan anggaran, serta

pelaporan; pengelolaan informasi dan pelayanan administrasi

akademik; pelaksanaan kemahasiswaan dan pemberdayaan alumni;

dan pelaksanaan kerjasama petguruan tinggi dan pembinaan

Perguruan Tinggi Agama lslam Swasta (PTAIS).

5. Lembaga

Lembaga merupakan unsur pelaksana akademik yang melaksanakan

sebagian tugas dan fungsi Universitas di bidang penelitian,

pengaMian kepada masyarakat, dan penjaminan mutu. Pada masing-

masing lembaga dipimpin oleh seorang Ketua yang berada di bawah

dan bertanggung jawab kepada Rektor. Lembaga terdiridari Lembaga

Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat; dan Lembaga

Penjaminan Mutu.

a. Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat

Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat yang

disebut LP2M mempunyai tugas melaksanakan, mengkoordinasikan'

memantau dan menilai kegiatan penelitian dan pengembangan, dan

pengaMian kepada masyarak€t berdasarkan kebijakan Rektor. Dalam

melaksanakan tugasnya, LP2M menyelenggarak€n fungsi

pelaksanaan penyusunan rencana, evaluasi program dan anggaran,

serla pelaporan pelaksanaan penelitian ilmiah mumi dan terapan;

pelaksanaan pengabdian kepadamasyarakat; pelaksanaan

publikasi hasil
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penelitian dan pengabdian kepada InasyaEkat; dan pelaksanaan

administrasi lembaga.

b. Lembaga Penjaminan Mutu

Lembaga Penjaminan Mutu yang disebut LPM mempunyai tugas

mengkoordinasikan, mengendalikan, mengaudit, memantau, menilai,

dan mengembangkan mutu penyelenggaraan kegiatan akademik.

Dalam melaksanakan tugas, LPM menyelenggarakan fungsi

pelaksanaan penyusunan rencana, evaluasi program dan anggaran,

serta pelaporan; pelaksanaan pengembangan mutu akademik;

pelaksanaan audit, pemantauan, dan penilaian mutu akademik; dan

pelaksanaan dministrasi lembaga.

6. Unil Pelaksana Teknis

Unit Pelaksana Teknis yang disebut UPT merupakan unsur penuniang

dalam penyelenggaraan pendidikan di lingkungan Universitas. Adapun

Unil Pelaksana Teknis terdiridari:

Pusat Perpustakaan;

Pusat Perpustakaan mempunyai tugas melaksanakan pelayanan,

pembinaan, dan pengembangan kepustakaan' mengdakan

kerjasama antar perpushkaan, mengendalikan, mengevaluasi,

dan menyusun laporan kepustakaan.

Pusat Teknologi lnformasi dan Pangkalan data;

Pusat Teknologi lnformasi dan Pangkalan Data mempunyaitugas

mengelola dan mengembangkan system informasi manajemen,

pengembangan, pemeliharaan jaringan dan aplikasi, pengelolaan

basis data, pengembangan teknologilainnya, dan kerjasama

jaringan.
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c. Pusd Pengembangan Bahasa;

Pusat Pengembangan Bahasa mempunyai tugas melaksanakan

pengembangan Bahasa untuk menunjang keberhasilan prcses

belajar dan mengajar.

d. Pusat Mah'ad Al-Jami'ah;

Pusat Mah'ad Al-Jami'ah mempunyai tugas melaksanakan

pendidikan dan pembinaan pemahaman keislaman melalui model

pendidikan pesaniren di lingkungan Universitas.

e. Pusat PengembanganBisnis.

Pusat Pengembangan Bisnis sebagaimana mempunyai tugas

pengelolaan, pemasaran, pengembangan dan kerjasamabisnis

Universitas.

Organisasi Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau

juga ada organ pertimbangan dan pengawasan yang mempunyai tugas

masing-masing. Organ pertimbangan tediri dari dewan penyantun dan

senat.

Dewan Penyantun merupakan badan non struktural yang terdiri

dari tokohmasyarakat yang mempunyai fungsi memberikan saran dan

pertimbangan di bidang non akademik kepada Rektor. Senat

merupakan unsur penyusun kebijakan pada organ Universitas yang

menjalankan fungsi penetapan dan pertimbangan pelaksanaan

kebijakan akademik.

Organ pengawasan dibenluk Satuan Pengawasan lnternal

sebagai pengawasan secara intemal yang mempunyai tugas

melaksanakan pengawasan non-akademik pada Universitas. Dalam

melaksanakan tugas, Satuan Pengalvasan lntemal rnenyelenggarakan

fungsi 1) Penyusunan peta risiko pengendalian intemal melalui kegiatan

identifi kasi penilaian risiko, penentuan sk€la
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prioritas, dan pemantauan; 2) Penyusunan program dan kegialan

pengawasan non-akademik; 3) Pelaksanaan pengawasan kepatuhan,

kinerja, dan mutu non-akademik di bidang sumber daya manusia,

perencanaan, keuangan, organisasi, teknologi informasi, serta sarana

dan prasarana; 4) Penyusunan perencanaan dan pelaksanaan

pemeriksaan dengan tujuan tertentu; 5) Penyusunan dan penyampaian

laporan hasil pengawasan intemal; 6) Pemantauan dan

pengoordinasian tindaklanjut hasil penga$rasan intemal dan ekstemal;

7) dan pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh ReKor-

Untuk mendukung pelaksanaan operasional organisasi, sampai

dengan 31 Desember 2023 Universilas lslam Negeri Suhan Syarif

Kasim Riau memiliki jumlah pegawai sebanyak 1.203 orang terdiri dari

447 lena(,a kependidikan dan 756 orErng tenaga pendidik. Pegawai

Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau tersebut tersebar

pada seluruh unit kerja di bawahnya dengan komposisi.

Jumlah Pegawai Univesitas lslam Negeri Suttan Syarif

Kasim Riau

NO
Unit

Ke4a/Fakultas

TENAGA

XEPENDIDIKAN

PNS

TENAGA
(EPENDIDIXAN

PPPX

TENAGA

KEPENDIDI(AN

TETAP NON

PNS

TENAGA

PENDIDIK

PNS

TENAGA

PENDIDIX

PPPK

TENAGA

PENDIDIX

TETAP

NON PNS

1 BIRO AUPK 1

2

Bagian

xeuangan dan

Akuntansi

't1, 8

3

Bagian

organisasi,
XepeSawaian

dan Hukum

8 7

4
Bagian

Pelencanaan
4 5

5 Bagian Umum 13 44

6

Humas,

Dokumentasi
dan Publikasi

1 BIRO AAKK 1

8
Bagian
Akademik

5
1

5

9
Bagian
xemahasiswaan
dan Alumni

5 7

10

Bagian
(erjasama dan

Kelembaqaan

1 4
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11 Eina PTAIS 1 5

12
Fak. Dakwah
dan Komunikasi

8 't7 52
1 t\

13
Fak. Ekonomi
dan llmu So6ial

6 20 76
2

Fak. Pertanian
dan Peternakan 2

16
2 9

15 Fak. Psikologi 5 1i 39 1

16
Fak. Sains dan

Teknolosi
6 16 93

L4 19

71
Fak. Syariah dan

Hukum
5 17 11

1

18
Fak Tarbiyah
dan Xeguruan

9 30 177 2t

79 Fak. Ushuluddin 6 10 38

20 Pa sca sa rjana 7 24 24

?1 tPM 1 6

22 TPPM 3 8

23 PTIPD 7 8

24

Pusat

Pengembangan
Bahasa

4 3

25

Pusat

Pengembangan
Bisnis

3 2

26
Pusat

Perpustakaan
18 L 12

Pusat Ma'had
AliamiCh

4

28 SPI 3

JUMLAH 1,l8 7 292 671 12 103
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Data Berdasarkan Buku Data Kepegawaian Per 31 Desember 2023

Sumber Daya Manusia (SDM) Universitas lslam Negeri Sultan

Syarif Kasim Riau menurut Statuta Universitas lslam Negeri Sultan Syarif

Kasim Riau terdiri dari tenaga pendidik dan tenaga kependidikan, dengan slatus

Pegawai Negeri Sipil (PNS), Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (PPPK) dan

pegawai tetap Non PNS. Hingga Tahun 2023, Universilas lslam Negeri Sultan Syarif

Kasim Riau telah memiliki 756 orang Pendidik, terdiri dari 61'l orang dosen PNS,42

Orang Dosen PPPK dan '103 orang Dosen Tetap Non PNS. Sedangkan jumlah Tenaga

Kependidikan adalah sebanyak 447 orang, terdiri dad 148 orang p€awai PNS dan

7 orang Tenaga Kependidikan PPPK dan 292 Orang Tenaga Kependidikan

Tetap Non-PNS. Secara grafik, perbandingan jumlah Tenaga Pendidik dan

Kependidikan Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau menurut status

kepegawaiannya tersaji pada Gambar dibawah ini

Chart Title

700

600

500

4@

300

200

100

0

r TENDIK PNS

r TENDIK Tetap Non PNs

rTenaga Kependidikan PPPK

ITENDIK PPPK

lTenaga Xep€ndidikan PNS

r Tenaga Kependidikan Tetap Noo PNS
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E. Sistematika Pelaporan

Berdasarkan Keputusan Menteri Agama Nomor 94 Tahun 2021 tentang

Pedoman Perjanjian Kinefa, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas

Laporan Kanerja pada Kementerian Agama, Laporan Kinerja Universitas

lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau Tahun 2023 disusun dengan

penyajian sebagai berikut :

BAB I PENDAHULUAN
Menyajikan penjelasan umum orgaoisasi derganpenekanan kepada aspek strategis

organisasi, tugas dan fungsi.

BAB II PERENCANAAN KINER'A
Menguraikan tentang Rencana Srategis Tahun 2021 - 2025 UNIV-ERSITAS ISLAM
NEGERI Sultan Syarif Kasim Riaq berdasarkan hasil reviu dat ringkasan/ ikhtisar

Pojanjian Kinefa UNIVERSITAS ISLAM NEGERI Sultan Syarif Kasim Riau

Tahan2022.

BAB III AKLINTABILITAS KI}\ERIA
l. Pengukuran Kinerja Organisasi, yang menguraikan cryaian kinerja

LTNIVERSITAS ISLAM NEGERI Sultan Sya'if Kasim setiap pemyataan kine{a

sasaran Program Kementerim Agarna Tahun 2021 sesuai dengan hasil

pengukuran kinerja dan analisis serta evaluasi terhadap capaiankinerja tosebuq

2. Realisasi Aaggaran, yang morguraikan tentatrgrealisasi anggaran yang

digunakan untuk mewujudkar kine{a UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

BAB IV PENUTUP
Murguraikan tentmg kesimpulan umum atas cryaian kine{a UNIVERSITAS
ISLAM NEGEzu Sultan SyarifKasim Riau selamaTahun 2023 dan rekomendasi

untuk perbaikan kinerja ditahun-uhun selanjutnya.
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BAB II

PERENCANAAil KINERJA

Renstra 202'l-2025 yang merupakan kelanjutan rencana-rencana

pengembangan Universitas lslam Negeri Suftan Syarif Kasim Riau pada

Renstra 2014-2018 dan pengembangan yang dilakukan pada pertengahan

tahun 2018 hingga awal tahun 2021. Dalam pengembangan Renslra 2020-

2025, evaluasi pelaksanaan Renstra sebelumnya dilakukan dengan

menggunakan pendekatan Malcolm Baldridge. Hasil dari evaluasi

menunjukkan peningkatan yang cukup menggembirakan karena ada

capaian-capaian yang seusai dan/atau melampaui target, walaupun juga

banyak catatan-catatan untuk peningkatan kualitas proses dan kinerja seliap

unit, dosen, tenaga kependidikan, dan pimpinan. Hasil evaluasi ini, bersama

dengan gagasan dan saran-saran dari seluruh slakeholders, dijadikan

landasan pijak uniuk mengembangkan Renstra 2021-2025.

Hasil evaluasi pelaksanaan Renstra 2014-2018 menunjukkan

bahwa Universitas lslam Negeri Sullan Syarif Kasim Riau berhasil mencapai

beberapa tahapan pengembangan universitas yang ditandai dengan

meningkatnya jumlah peminat dan mahasiswa setiap tahun, semakin

efektifnya tata kelola Universitas lslam Negeri secara organisasi,

meningkatnya kuantilas dan kualitas penelitian dan publikasi yang dilakukan

oleh dosen, meningkatnya jumlah anggaran, terjalinnya berbagai hubungan

kerja sama bidang pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada

masyar.lkat baik ditingkat nasional maupun intemasional.

Di lain sisi, dunia lslam juga semakin rneningkat kesadaran terhadap

paradigma pendidikan modem yang menekankan pada dua aspek

strategis. Pefiama : tema integrasi ilmu dan lslam, karena pada prinsipnya

lslam tidak mengenal adanya dikotomi anlara ilmu-ilmu keislaman dan ilmu-

ilmu umum. Untuk itu, tema integrasi keilmuan meruPakan tema inti dalam

rumusan visi dan misi Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

Kedua : lerna diversifikasi dan akselerasi fungsi
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serla kontribusi perguruan tinggi dalam bidang keislaman khususnya terkait

moderasi beragama di kalangan masyarakat dalam rangka anlisipasi

terhadap tantangan global, regional dan lokal. Ketiga, kebijakan pemerintah

tentang pedunya integrasi antara bidang pendidikan dan pelatihan kerja serta

pengalarnan kerja dalam rangka rnemberikan kompelensi kepada lulusan.

A. Visi Univercitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau

Berdasarkan Peraturan Menteri Agama Republik lndonesia Nomor 16

Tahun 2023 teniang Slatuta Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim

Riau, Visi Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau 2025

dirumuskan sebagai berikut: "Tenrujudnya Universitas lslam Negeri Sultan

Syarif Kasim Riau sebagai perguruan iinggi lslam yang gemilang dan

terbilang dalam mengembangkan ilmu kelslaman, sains, teknologi dan atau

seni secara integratif di kawasan Asia pada Tahun 2025"

Basis integrasi sains dan lslam demikian pula sebaliknya, integrasi

lslam dan Sains sangat penting mengingat Universitas lslam Negeri Sultan

Syarif Kasim Riau dari semenjak berdirinya sampai sekarang mempunyai

peran sentral dalam pengembangan keilmuan baik umum atau agama,

dalam penyebaran hasil-hasil penelitian, dan dalam pengabdian kepada

masyarakat. Dengan visi seperti termaKub di alas, Universitas lslam Negeri

Sultan Syarif Kasim Riau telah berazam untuk menjadi universitas yang

gemilang dan terbilang di Asia dalam mengintegrasikan ilmu, leknologi dan

seni dengan lslam dengan cara (a). melakukan kajian-kajian terhadap fu,Ers

islami dan menyajikannya dalam mata kuliah ilmu pengetahuan modem; (b)

melakukan intemalisasi nilai- nilai keislaman dalam proses pembelajaran;

dan (c) menumbuhkan kesadaran llahiah dalam setiap pembelajaran sains

modem. Dengan adanya Pendekatan ilmu lslam dan dimensi spiritual dalam

kajian sains, konsekuensinya sains dapat memberikan solusi yang

menyeluruh terhadap persoalan-perso€llan kemanusiaan. Di sisi lain,

pemahaman dan penafsiran agama yang didekati dengan multi disiplin, yaitu

ilmu agama itu sendiri, ilmu sosial humaniora dan ilmu-ilmu alam,

konsekuensinya adalah
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pemahaman dan penafsiran agama menjadi tidak kehilangan kontak dan

relevansinya dengan kehidupan sekitar

B. tisi Universitas lslam Negeri Suitan Syarif Kasim Riau

Untuk merealisasikan Visi Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim

Riau di atas, maka dirumuskan misi sebagai berikut.

1. Menyelenggarakan pendidikan dan pembelajaran berbasis integrasi

ilmu, teknologi, dan/atau seni dengan lslam untuk menghasilkan

sumber daya manusia yang saleh, moderat, cedas dan trrkualitas

secara akademik;

2. Menyelenggarakan penelitian dan pengkajian yang inovatif dan tepat

guna dalam mengembangkan ilmu pengetahuan, teknologi dan/atau

seni yang terintegrasi dengan lslam;

3. Menyelenggarakan pengabdian berbasis integrasi ilmu pengetahuan,

teknologi dan/atau seni dengan lslam yang bermanfaat bagi

masyarakd dan lingkungan; dan

4. Menyelenggarakan tala kelola universitas yang baik (good university

goveman@) serta adaptif dengan sistem dan teknologi.

C. Tujuan

Dengan mengacu pada misi di atas, maka Universitas lslam Negeri

Suhan Syarif Kasim Riau menetapkan tujuan pengembangan berikut ini:

't. Menghasilkan lulusan yang saleh, moderal, cerdas dan berkualitas

secara akademik serta memiliki cara pandang dunia yang lslami

(lslamic woddview).

2. Menghasilkan penelitian inovatif, integratif dan tepat guna dalam

pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi;

3. Memberikan pengaMian dan layanan yang bermanfaat bagi

masyarakal dan lingkungan; dan
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4. Menghasilkan tala kelola yang adaptif dengan sistem dan teknologi

berdasarkan prinsitrprinsip transparansi, akuntabilitas, bertanggung

jawab, independensi, dan kewajaran.

Roncana Strategi Univeeitas lslam Negeri Suttan Syarif Kasim

Riau 2021 - 2025

Sebagai ukuran pencapaian tujuan yang telah ditetapkan di atas,

maka sasaran-sasaran strategis Universitas lslam Negeri Sultan Syarif

Kasim Riau dapat dirumuskan sebagai berikut.

a. Excdtent and compelttive gadual*
Meningkatnya daya saing lulusan baik di tingkat nasional maupun

regional melalui penerimaan mahasisvira baru yang kompetitif,

pendidikan dan pembelajaran yang be*ualitas dengan

mengintegrasikan lslam, sains, teknologi dan alauseni;

b. lncreasing number and quality of national and intemalional

puuicallons

Meningkatnya kuantitas dan kualitas penelitian yang inovatif dan

berdaya guna, publikasi penelitian tingkat nasional dan intemasional,

serta luaran hasil penelitian yang memiliki hak paten dan Hak atas

Kekayaan lntelektual (HaKl);

c. Contribution towad Civilized Society

Meningkatnya kontribusi dalam pembangunan masyarakat

berkeadaban (civilized society); dan

d. Good univerciflr govetnane

Terselenggaranya tata kelola universitas yang baik (gpod univeBiy

govemance) serta adaptif dengan sistem dan teknologi.

Rencana Keria Tahunan

Rencana Kinerja Tahunan (RKf rnerupakan penjabaran dari sasaran

dan program yang lelah ditetapkan dalam Renstra, dan akan
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dilaksanakan oleh saluan organisasi/kerja melalui berbagai kegiatan

tahunan. Penyusunan RKT dilakukan seiring dengan agenda penyusunan

program dan kebuakan anggaEn oleh pimpinan sduan organisasi/ kerja

yang akan dicapai pada tahun berjalan dan selanjutnya menjadi bahan

penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan (RKAT), berikut

disajikan RKT Universitas lslam Negeri Suhan Syarif Kasim Riau Tahun

2023.

1. Meningkatnya kualifikasi dosen secara fungsional, baik pada level

Lektor, LeKor Kepala maupun Guru Besar.

2. Meningkatnya jumlah dosen berpendidikan DoKor pada 8 fakultas

yang ada.

3. Dirumuskannya standar kompetensi lulusan yang tertera dalam

kurikulum berbasis KKNI di setiap program studi.

4. Tersedianya Rancangan Pembelajaran Semester (RPS) pada setiap

mala kuliah

5. Tersedianya buku Sistem Penjaminan Mutu lnlemal (SPMI) yang

terdiri buku Kebuakan Mutu, Manual Mulu, Standar Mutu (pendidikan,

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat) dan Formulir Mutu

(buku pedoman mutu dan instrumen audit mutu) standar mutu,

manual muiu dan pedoman audit mutu intemal.

6. Meningkatnya jumlah program studi yang terakreditasi A.

7. Bertambahnya jumlah dosen yang tersertffikasi (sertifikasi dosen).

8. Sertifikasi Standar Manajemen Mutu (SMM) ISO 9001:2015.

9. Peningkatan jumlah publikasi pada level nasional maupun

intemasional.

10. Peningkatan kerjasama dan kolaborasi di bidang akademik bertaraf

nasional dan intemasional.

11-Telah dilaksanakannya workshopworkshop pengembangan

kurikulum berbasis inlegrasi keilmuan di tingkat universitas dan

program studi.
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'12. Meningkatnya kuanlitas dan kualifikasi tenaga pendidik dan tenaga

kependidikan yang tersebar di setiap fakultas.

13. Tersedianya sistem dan aplikasi terintegrasi pada bidang akademik

dan non akademik.

F. Perjaniian Kineda Univeeitas Islam Negeri Suttan Syarif Kasim

Riau Dengan Darcldorat Jonderal Pendidikan lsam

Pefianjian atau Kontrak Kinerja pada dasamya adalah pemyataan

komitmen yang merepresentasikan tekad dan janji untuk mencapai kinerja

yang jelas dan terukur dalam kurun waktu sdu tahun dengan

mempertimbangkan sumber daya yang dikelolanya. Tujuan kontrak

kinerja antara lain adalah:

1. Meningkatkan akuntabilitas, transparansi dan kinerja aparatur

sebagai wujud nyda komitmen antara penerima amanah dengan

pemberi amanah;

2. Sebagai dasar penilaian keberhasilan/kegagalan pencapaiantujuan

dan sasaran organisasi;

3. Menciptakan tolok ukur kinerja sebagai dasar evaluasi kinerja

aparatur; dan

4. Sebagai dasar pemberian reurard atau penghargaan dan sanksi.

Penetapan Perjanjian Kinerja Universitas lslam Negeri Sultan

Syarif Kasim Riau Tahun 2023, sebagaimana lersaji dalam tabel

berikut ini :

Penyusunan Laporan Kinerja Universitas lslam Negeri Sultan

Syarif Kasim ini mengacu pada Perjanjian Kinerja (PK) Universitas lslam

Negeri Sultan Syarif Kasim Riau Tahun 2023. Perjanjian Kinerja

Universitas lslam Negeri Sullan Syarif Kasim Riau Tahun 2023
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disusun dengan menyantumkan lndikator Kinerja dan Target Kinerja

dengan memperhatikan dokumen pelaksanaan anggaran sesuai dengan

amanat Peraturan Presiden Republik lndonesia Nomor 29 Tahun 2014.

Pada dokumen Perjanjian Kinerja Universitas lslam Negeri Suhan Syarif

Kasim Riau Tahun 2023 telah diperjanjikan 8 (Delapan) Sasaran

Kegiatan dan 1 9 (sembilan belas) lndikalor Kinerja Universitas lslam

Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

Perianjian Kinerja Univesitas lslam Negeri Suttan Syailf Kasim Riau

Tahun 2023

No Sasaran Kegiatan lndikator Kinerja Tarqet
1 Menguatnya sistem pendidikan

yang berspeKif moderat
Rerata nilai ujian mata kuliah
pendidikan agama pada
PTI(PTU yang bermuatan
moderasi beragama

76,4

2 Meningkatnya partisipasi
peserta didik pada satuan
pendidikan

Persentase peningkatan
mahasiswa pada
PTl(Ma'had Aly

1Oo/o

.l Meningkatnya kualitas
tenada pada satuan pendidikan

Persentase dosen
bersertifi kat pendidik

86,170/o

Persentase dosen
berkualifikasi 53

27 ,25o/o

4 Meningkatnya kualitas standar
dan sistem penjaminan mutu
pendidikan

Persentase Prodi PTK yang
terakrEditasi A,/unggul

4o/o

Persentase PTK yang
melaksanakan prosedur
sistem penjaminan mutu dan
manaiemen kelembaqaan

100o/o

5 Meningkatnya kualitas
PTK yang bereputasi
intemanional

Persentiase PTK yang
memperoleh pedngkat
reputasi intemasional

2o/o

Persentase peningkatan
mahasiswa asing di PTK

5o/o
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6 Meningkatnya kualitas
pemanfaantan penelitian

Persentase jurnal ilmiah
terakreditasi nasional

40o/o-

7 Meningkatnya kualitas lulusan
PTK yang diterima di dunia keria

Pesentase PTK yang
bekerjasama dengan dunia
kerja/industri dalam seleksi
dan penempatan lulusan

5o/o

Rerata nilai indek prestasi
kumulatif kelulusan
mahasisawa PTK

a. sl 3,€
b. s2 3,70

c. s3 3,70

Rerata masa tunggu lulusan
sebelum memperoleh
pekerjaan

5 bulan

8 Meningkatnya tata kelola
organisasi Unit Eselon I yang
efektif dan akuntabel

Persentase tandak lanjut hasil
pemeriksaan yang
diselesaikan

25o/o

Nilai Penilaian Mandiri
Pelaksanaan Reformasi
Birokrasi (PMPRB)

3,0

Nilai Sistem Akuntabilitas
Kinerja lnstansi Pemerintah
(sAKrP)

3,0

Nilai maturitas SPIP 2,7

lndek Profesionalisme ASN 3,0
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Berdasarkan Dokumen Perjanjian kinerja dan anggaran Universitas lslam

Negeri Suhan Syarif Kasim Riau tahun 2023 yang telah ditandatangani

oleh Pimpinan Satuan Organisasi dan Satuan Kerja,mak€ dapat diuraikan

sebagai berikut :

l. Peningkatan Akses, Mutu, Relevansi, dan Daya Saing Pendidikan Tinggi

Keagamaan lslam.

A. Baniuan Lembaga

1. BOPTN

2. Lembaga Penyelenggaraan Seleksi Nasional Mahasiswa baru

3. Bantuan Operasional Kopertais

B. Bantuan Pendidikan Tinggi

1. Dosen Non PNS Penerima Tunjangan Profesi

2. Mahasiswa Penerima Bidik Misi/PlP Kuliah

C. Tata Kelola Kelembagaan Publik Bidang Pendidikan

1. Perguruan Tinggi Keagamaan lslam Negeri (PTKIN) yang

meningkat kualitas layanan pendidikannya melalui BLU

D. Sarana Bidang Pendidikan

1. Sarana PTKI

2. Sarana PTKIN PNBP/BLU

E. Prasarana Bidang Pendidikan Tinggi

1. Prasana PTKIN PNBP/tsLU

ll. Dukungan Manajemen Pendidikan dan Pelayanan Tugas Teknis Lainnya

Pendidikan ldam



LKi Univenitos Islon Negen Sultan SyoifKqsin Nou 26
Tahu 2023

A. Layanan Dukungan Manajemen lntemal

B. Layanan Manajernen Kinerja lntemal

Pefanjian kinerja pada tahun 2023 adalah Fakia lntegritas yaitu

komitmen Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim untuk

meningkatkan kinerja lembaga yang bersih, transparan dan akuntabel.

Selanjutnya Rehor membuat komitmen dengan fakullas dan lembaga

untuk melaksanakan program kerja dalam bentuk POK (Petunjuk Operasional

Kegiatan) yang ditandatangani oleh Rektor.
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BAB III

AKUNTABILITAS KIilERJA

Pengukuran capaian kinerja tahun 2023 merupakan bagian dari

penyelenggaraan akuntabilitas kinerja tahunan Universitas lslam Negeri

Sultan Syarif Kasim RiauRau. Capaian kinerja merupakan fokus utama dalam

melakukan penilaian keberhasilan kinerja manajemen suatu organisasi yang

telah menerapkan manajemen berbasis kinerja. Capaian ini menjadi

perhatian bagi pemangku kepentingan dan masyarakat umum atas

pengelolaan sumberdaya. Pertanggungjalvaban keberhasilan dan kegagalan

dalam pengelolaan sumber daya secara akuntabel (terukur) dengan berbagai

data dan penjelasan yang logis dan legal atau sesuai dengan ketentuan

perundang- undangan yang berlaku. Pengukuran kinerja menjamin adanya

peningkatan dalam pelayanan publik dan peningkatan akuntabilitas dengan

melakukan klarifikasi oulpul dan outcome yang seharusnya dicapai.

Pengukuran kinerja dilakukan dengan membandingkan antara kineria yang

leiadi (pefiormance /esu/fl atau realisasi dengan kinerja yang diharapkan

Qnrformance plan\ alau target kinerja yang diperjanjikan dalam dokumen

perjanjian kinerja tahun 2023.

A. Capaian Kinerja Tahun 2023

Persentase kegiatan di lingkungan Universitas lslam Negeri Sultan

Syarif Kasim Riau tahun 2023 pada umumnya dapat dilaksanakan dengan

rata-rata 94,42o/o. Hal ini di lihat dari laporan realisasi anggaran belanja

menurut sumber/Prograrn/Kegiatan per 31 Desember 2023. Berdasarkan

Pengukuran Kineia Kegiatan Tahun 2023 mal.a dapat diuraikan sebagai

berikut

1 . Peningkatan Akses, Mutu, Relevansi, dan Daya Saing Pendidikan Tinggi

Keagamaan lslam rnempunyai 19 indikator kinerja kegiatan dengan

beberapa klasifikasi rincian ouput yaitu
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1.1 Bantuan Lembaga dengan rincian ouput yaitu BOPTN, Lembaga

Penyelenggaraan Seleksi Nasional Mahasiswa baru dan Bantuan

Operasional Kopertais.

a. BOPTN dengan rincian output dukungan penyelenggaraan

pendidikan agar terlaksananya sasaran kegiatan meningkatnya

kualitas penerapan kurikulum dan metode pembelajaran inovalif

serta meningkdnya kualitas pendidik Menguatnya pembayaran

dan efektivitas pemanfaatan anggaran pendidikan dengan

indikator kinerja Persentase prodi yang menyelenggarakan

pembelajaran daring, Persentase peningkatan alokasi anggaran

BOPTN.

Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan volume kegiatan

1 lembaga pencapaian rencana lingkat capaian lnput 100 %, dan

outcomes 1AO o/o. Hal ini dapat dilihat dari anggaran sebesar

Rp. 24.109.1M.000,- dengan realisasi sebesar Rp.

20.076.601 .650,- alau outputs 83,27 o/o

b. Bantuan Operasional Kopertais dengan rincian output

Operasional Penyelenggaraan Kopertais telah dilaksanakan

dengan volume kegiatan I lembaga pencapaian rencana tingkai

capaian input 100 %, output 66,65 % dan outcomes 't 00

%. Hal ini dapat dilihat dari sebesar Rp. 494.700.000,- dengan

realisasi anggaran sebesar 329.737 .324 alau ou@uts 66,65 o/o.

c. Bantuan Lembaga Penyelenggaraan &leksi Nasional Mahasiswa

Baru dengan rincian indikator Seleksi Mahasiswa

SNMPTN/SBMNPTN sebagai kontribusi Perguruan Tinggi

Keagamaan lslam Negeri Untuk SNPTN tahun 2022 yang

dilaksanakan dengan volume kegiatan 1 lembaga pencapaian

rencana tingkat capaian indikator dari anggaran sebesar Rp.

207.950.000,- dengan realisasi Rp. 207.950,000,- atau output '100

Yo

1.2. Bantuan Pendidikan Tinggi dengan rincian output Dosen Non PNS

yang penerima tunjangan prcrfesi dengan indikator
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Persentase PTKI yang menerElpkan budaya mutu, Persentase

Dosen PTKI yang mempeoleh peningkatan kompetensi yang

dilaksanakan kegiatan tersebut dengan pencapaian yang signifikan

dari rencana tingkat capaian input 100o/o dan Outcomes 100o/o maka

indikaior dari anggaran sebesar Rp. 7.305.622.000,- dengan

realisasi Rp. 7.303.647.500 atau Output 99,97o/o.

Kemudian bantuan pendidikan tinggi dengan rincian output

Mahasiswa Penerima Bidik Misi dan Mahasiswa PTKI Penerima KIP

Kuliah. Adapun pada tahun 2022 mahasiswa penerima bidiksi

berjumlah 866 orang dan penerima KIP Kuliah berjumlah 1.016

orang dengan pencapaian dari rencana tingkat capaian input 100

o/o dan outcomes 100 % maka indikator dari anggaran RP.

24.27 4.8oO.oo0,- dengan realisasinya sebesar RP. 24.274.800.000

atau output 100o/o dan outcomes 100%.

Tata Kelola Kelembagaan Publik Bidang Pendidikan, dengan rincian

output Perguruan Tinggi Keagamaan lslam Negeri (PTKIN) yang

meningkat kualitas layanan pendidikannya melalui BLU). Kegiatan

tersebut telah dilaksanakan dengan volume 1 lembaga pencapaian

rencana lingkat capaian kelompok indikator dari anggaran sebesar

Rp. 1 36. 1 34. 962.000,- dengan realisasi Rp. 1 1 8.7 97 .044.67 7,- alau

output 87,26 % dan outcornes 100%-

Sarana Bidang Pendidikan dengan rincian output Sarana PTKI.

Kegiaian tersebul telah dilaksanakan dengan pencapaian rencana

tingkat capaian indikator da, arggann sebesar Rp. 1.150.000.000,-

dengan realisasi Rp. 1.098.922.200,- atau output 95.560/o. dan

outcomes 100 o/0.

Kemudian Sarana Bidang Pendidikan dengan rincian output Sarana

PTKIN PNBP/BLU, kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan

pencapaian rencana tingkat capaian indikator dari anggaran sebesar

Rp. 8.848.737.000,- dengan realisasi Rp. 7.733.989.765 atau

outputs 87 .4O o/o dan outames 100 o/o.

1 .4.

'1.5.
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1.6. Prasarana Bidang Pendidikan Tinggi dengEn rincian output Prasarana

PTKIN (PNBP/8LU). Kegiatan iersebut telah dilaksanakan dengan

volume kegiatan sebanyak 1 unit yang pencapaian rencana tingkd

capaian indikator yang anggaran Rp.2.019.572.000,- dengan

realisasi Rp.1 .716.166.983,- atau outpufs 84,98 % dan outcomes '100

o/o.

Dukungan Manajemen Pendidikan dan Pelayanan Tugas Teknis Lainnya

Pendidikan lslam

2.1 . Layanan dukungan manajemen intemal dengan rincian output

layanan perkantoran yaitu memberikan pelayanan yang prima

terhadap masayarakat atau warga kampus dalam penyelenggaraan

pendidikan. Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan 2

Layanan yang pencapaian rencana tingkal capaian indikalor

anggaran sebesar Rp.100.838.971.000,- dengan realisasi Rp.

97 .499.495.437 ,- atau outryts 96.69 o/o dan oubonEs 100 %.

2.2. Layanan dukungan kinerja intemal dengan rincian outpt layanan

pemanlauan dan evaluasi- Kegiatan tersebut telah dilaksanakan

dengan pencapaian rencana tingkat capaian kelompok indikator

anggaran sebesar Rp.280.000.000,- dengan realisasi

Rp.205.193.'155 ,- alau outputs73.28 % dan outames 10O Yo.

B. Pengukuran Pencapaian Sasaran (PPSI

Berdasarkan Pengukuran Pencapaian Sasaran tahun 2023 maka

dapat dilaporkan sebagai berikut :

1.1.Kegiatan Peningkatan Akses, Mutu, Relevansi, dan Daya Saing

Pendidikan Tinggi Keagamaan lslam. Sasaran tersebut lelah

dilaksanakan dengan rencana tingkat capaian indikator kinerja

kegiatan dan klasifikasi rincian output yang sumber anggarannya dari

Rupiah Mumi dan Badan Layanan Umum sebesar Rp.
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1 97 .67 5.1 67 .47 8,- dengan realisasi anggaran Rp. 1 8 1 .538.860.099,-

atau 92.03%.

'1.2. Kegiatan Dukungan Manajemen Pendidikan dan Pelayanan Tugas

Teknis lainnya Pendidikan lslam. Sasaran tersebul telah

dilaksanakan dengan rencana tingkat capaian indikator kinerja

kegiatan dan klasifikasi rincian output yang sumber anggarannya dari

Rupiah Mumi sebesar Rp. '100.222.967..000,- dengan realisasi Rp.

99.7 57 .507 .252,- atau 99.54%.

1.3. Kemudian Program Kegiatan dari kedua diatas maka pengukuran

pencapaian sasaran diperoleh persentase pencapaian rencana

tingkat capaian indikator kinerja kegiatan dengan jumlah anggaran

sebesar Rp. 315.007.545-000,- dan realisasi

Rp. 297 .432.67 4.730 atau 94.42o/o.

Hal ini dapat dilihat dari tebel berikut ini :

sebesar

'l .4. Kemudian Adapun realisasi capaian anggaran tahun 2023 di

Lingkungan Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau

berdasarkan sumber dana Rupiah mumi sebesar

Rp.160.615.229.000,- dengan tealiasi sehsar

Rp.157 .413.221.61 'l ,- atau 98.01olo. sedangkan bersumber dari

dana PNBP/BLU sebesar Rp.154.392.316.000,- dengan realiasi

sebesar Rp.140.019.453.119,- atau 90,69%, hal ini dapat dilihat

pada tabel di bawah ini :

KODE URAIAN ANGGARAN REALISASI
% REALISASI
ANGGAMN

2132 Peoingkatan Akses, Mutu, Relevansi,
dan Oaya Saing Pendidikan Tinggi
Keaaamaan lshm RM

21478,4. 57AOco 197.675.167.474 92 03%

2135 Dukungan Manaj€nr€n Pendidikan dan
Pelayanan Tugas Telnis Lainnya
Pendidikan lslam

1@22.7.0@ 99757 fil.252 99 54%

TOTAI 315.m7.515.mO 237.132.671.7n 91.12%
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NO SUMBER DANA ANGGARAN REAUSASI PERSENTASE

C. Evaluasi Kineria

Berdasarkan evaluasi terhadap kinerja secara keseluruhan, maka

dapat disimpulkan bahwa pada umumnya kinerja kegiatan dan sasaran

sudah memuaskan, baik secara kualitas maupun kuantitas, namun masih

diperlukan peningkatan dan perbaikan untuk mencapai hasil yang optimal.

D. Analisis Akuntabilitas Kineria

Tenrvujudnya Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau

sebagai perguruan tinggi lslam yang gemilang dan terbilang dalam

mengembangkan ilmu kelslaman, sains, teknologi dan atau seni

secara integratif di ka\flasan Asia pada Tahun 2025' Dengan misi :

1. Menyelenggarakan pendidikan dan pembelajaran berbasis integrasi

ilmu, teknologi, dan/atau seni dengan lslam untuk menghasilkan

sumber daya manusia yang saleh, moderat, cerdas dan berkualitas

secara akademik;

2. Menyelenggarakan penelttian dan pengkajian yang inovatif dan iePat

guna dalam mengembangkan ilmu penge{ahuan, teknologi dan/atau

seni yang terintegrasi dengan lslam;

3. Menyelenggarakan pengabdian berbasis integrasi ilmu pengetahuan,

teknologi dan/atau seni dengan lslam yang bermanfaat bagi

masyarakat dan lingkungan; dan

4. Menyelenggarakan tata kelola universitas yang baik (good university

goveman@) serta adaptif dengan sisiem dan teknologi

Untuk mencapai visi misi di atas dipengaruhi oleh faKor intemal

yaitu faKor SDM, keuangan, sarana prasarana, layanan serta

, 160.515229.000,- 157.113-221.611,- 9E,0r%

154.392 316 000. 140.019.453.119.- 90,69%

al5.664.4$.0m 279.243.$A.651 9{.42%

RUPTAH MTJRNI

BADAN LAYANAN UMUM

JUMLANI
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manajemen Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau dan faKor

ekstemal antara lain faktor persaingan, kebijakan pemerintah,

pertumbuhan ekonomi dan lain-lain. Pada tahun 2023 fahor intemal dan

ekslemal turut mempengaruhi kinerja Universitas lslam Negeri Sultan

Syarif Kasim Riau berupa peluang maupun kendala-kendala yang

dihadapi yaitu :

1. Pengembangan Lembaga

Hingga Tahun 2023, Universitas lslam Negeri Suhan Syarif Kasim

Riau telah melakukan pengembangan terhadap beberapa fakultas

melalui penambahan sebanyak 12 program studi baru, sebagai berikut

a. Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, dengan penambahan program studi

baru, diantaranya : a) Program Studi Pendidikan lslam Anak Usia Dini,

b) Program Studi Tadris lPA, c) Program Studi Pendidikan Bahasa

lndonesia, d) Program Studi Pendidikan Geografi, e) Program Studi

Tadris lPS, f) Program Studi Bimbingan Konseling Pendidikan lslam,

g) Program Studi Pendidikan 52 PGMI

b. Fakuitas Ushuluddin, dengan penambahan Program Studi llmu Hadits.

c. Pascasarjana, dengan penambahan Program Studi Magister

Pendidikan Bahasa Arab,P/ognm Sfudi Magister Manaiemen

Pendidikan lslam.

d. Fakultas Psikologi dengan penambahan Pt9gram Studi Magister

Psikologi.

e. Fakultas Perlanian dan Petemakan dengan penambahan Program

Studi Gizi.

Dengan demikian, jumlah total program studi yang dimiliki oleh

Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau hingga akhir tahun

2022 berjumlah 56 prodi. Selanjutnya untuk memenuhi berbagai tuntutan

baik dari masyarakat, pemerintah mapun dunia industry gada

umumnya,
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Universitas lslam Negeri Suhan Syarif Kasim Riau terus melakukan

pengembangan-pengembangan salah satunya melalui penambahan

program studi- program studi baru yang rnemiliki relevansi antara kondisi

internal Universitas lslam Negeri Sullan Syarif Kasim Riau dengan

kebutuhan ekstemal dimasyarakat. Adapun rencana pengembangan

ataupun penambahan baik fakultas maupun program studi baru di

lingkungan Univercitas lslam Negeri Sultan Syaril Kasim Riau, aniara lain

:

a. Pembentukan Fakultas Ekonomi dan Bisnis lslam (FEBI)

b. Pembenlukan Fakultas llmu Sosial dan Politik (FlSlP)

c. Pembukaan program studi baru untuk jenjang 52 dan 53 pada

Pasca Sarjana

d. Persiapan pembentukan Fakultas Kedokteran

Hingga Tahun 2023 predikat akreditasi institusi perguruan tinggi

Universilas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau masih pada Level B

(Baik Sekali). Melihat kondisi yang ada saai ini, Universitas lslam Negeri

Sultan Syarif Kasim Riau harus berusaha lebih maksimal rnengingd

target untuk mendapatkan predikat akredilasi unggul (A) masih cukup

jauh. Saat ini, dari 56 program sludi di semua jenjang pendidikan mulai

dari D3 hingga 53, hanya 20 program studi (35,71old yang telah

berpredikat A (unggul). Sebanyak '18 program studi (33,93o/o)

berpredikat B dan 5 program sfudi (8,93%) baik sekali, sebanyak I
program studi (16,07%) berpredikat baik dan 3 program studi (5,36%)

dalam proses akreditasi. Adapun sebaran akreditasi program studi

Universitas lslam Negeri Suhan Syarif Kasim Riaudi seluruh jenjang

pendidikan, tersaji pada Tabel berikut ini



Sebaran Prediket Akreditasi Program Studi

Jenjang
Pendklikan

Peringkat Akreditasi Jumlah
ProdiA B Baik

Sekali
c Baik Belum

Terakrcditasi
(Prcdi Baru)

D3 3 1

S1 18 13 3 1 2 3 40

S2 3 1 3 7

S3 2 2

Total 21 19 3 2 5 3 53
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Kemudian Minat dosendosen Universitas lslam Negeri Sultan

Syarif Kasim Riau dalam menulis dan mempublikasikan karya

ilmiahnya ke dalam jumaFjumal bereputasi, baik pada level nasional

maupun internasional telah mengalami peningkatan yang signifikan.

Hal ini sangat mempengaruhi predikat Universitas lslam Negeri Sultan

Syarif Kasim Riau pada perangkingan indeksasi jumal nasional Sinta

(Science and Tednology lndex). Merujuk kepada lndeksasi Sinta, hingga

tahun 2022 telah terindeks sebanyak 14.983 dokumen artikel ilmiah dari

sebanyak 635 dosen yang terverifikasi pada lndeksasi Sinta. Hingga

lahun 2022, Universitas lslam Negeri Suhan Syarif Kasim Riau

menduduki peringkat 30 dalam tiga tahun terakhir dengan total skor

22.702.

Kemudian berdasarkan Undang-Undang Nomolt4 tahun 2005

Tentang Guru dan Dosen telah menegaskan bahwa standar minimal

kualifikasi dosen adalah berpendidikan magister (S2). Hingga saat ini

dosen Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau sudah

memenuhi standar kualifikasi minimal yang telah ditetapkan. Dalam

rentang waktu 4 tahun terakhir, telah terjadi peningkatan yang cukup

signifikan terkait jenjang pendidikan dosen Universilas lslam Negeri

Sultan Syarif Kasim Riau dari 32 ke 53. Pada Tahun 2022 sebanyak
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245 orang telah berpendidikan 53, terdiri dad. 224 oang (91,43%) dosen

tetap PNS dan 21 orang (8,57olo) dosen tetap Non PNS.

Pada Tahun 2022 Universitas lslam Negeri Suhan Syarif Kasim

termasuk kampus terbaik yang di rilis oleh lembaga pemeringkatan 4

lntemasional College and Universities (4lCU) UniRank yaitu pelingkat

44 dengan kriteria penilaian Perguruan tinggi telah diakui dan mendapat

lisensi atau akreditasi dari lembaga yang memiliki kewenangan di

lndonesia, Perguruan tinggi menawarkan setidaknya gelar sarjana empat

iahun (gelar sarjana) atau gelar pascasarjana (gelar master atau doktor).

Dan Perguruan tinggi menggelar kuliah terutama dalam format

pendidikan tradisional, latap muka, maupun jarak jauh atau online.

2. Jumlah Mahasisr.ra

Pada Tahun 2023 penerimaan mahasislira baru Universitas lslam

Negeri Sultan Syarif Kasim Riau bedumlah 5264 orang sehingga

keseluruhan mahasiswa berjumlah 29.909 orang yang tediri dari 8

Fakultas dan 1 Pascasarjana, adapun yang aktif bedumlah 27548 otang

dan tidak aktif sebanyak 2.361 orang terdiri dari mahasiswa yang cuti

kuliah sebanyak 1'16 orang dan mahasis\fla yang alpa studi sebanyak

2.245 otang, hal ini dapat dilihat pada tabel berikut ini :

REXAP JUMLAH AHA$T'WA UNIVERSITAS ISI-ATI }IEGERI SULTAN SYARIF XASIM RIAU E]{URUT
FAKULTAS DAN STATUS TAHUN 202312O21

NO FAKULTAS
AKTIF CUTIKULTAH ALPA STUOI

JUMLAH
L P JLH L P JLH L ? JLH

1 TARBIYAH DAN KEGURUAN 1486 5391 6877 13 18 168 294 82 7357

2 SYARIAH DAN HUKUM 2119 2ofi 4169 10 2 12 243 1z3 366 45.7

3 USHULUDDIN 1051 840 1891 7 5 12 156 60 216 21'19

4 OAKWAH DAN KOMUNIKASI 1570 1998 3568 7 7 14 163 114 277 3459

SAINS OAN TEKNOLOGI 2135 1U)7 3162 't5 2 17 255 80 335 3514

6 PSIKOLOGI 24 973 1197 0 6 6 24 63 a7 1290

7 EKONOMI DAN ILMU SOSIAL 1244 2514 3758 I 6 15 1 141 '267 4040

I PERTANIAN DAN PETERMKAN 991 846 1837 0 5 5 1M 50 154 1996

I PASCASARJANA 697 392 1089 13 4 17 53 28 81 1187

TOTAL MAIISISI/VA 11517 16031 nffi 66 50 1t6 1X)2 s53 2245 29909

'Sumber 0ata: htps:l/iraisen6w. lJnive6itas lslam Negeri_
suska. ac.id
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Salah satu persoalan yang masih belum terselesaikan hingga lahun

2023 adalah masih minimnya jumlah tenaga pendidik dan tenaga

kependidikan yang berstatus Pegawai Negeri Sipil disebabkan

banyaknya yang sudah masuk batas usia pensiun, meninggal dunia dan

terbatasnya formasi penerimaan. Disisi lain Universitas lslam Negeri

Sultan Syarif Kasim Riau pedu meningkatkan mutu tenaga pendidik dan

tenaga kependidikan dari jenjang pendidikan 52 menjadi 53 maka

diperlukan adanya pembiayaan peningkatan mulu tenaga pendidik dan

tenaga kependidikan pada tahun 2023.

Hingga Tahun 2023 total mahasiswa aktif berjumlah 27.548 otang,

sedangkan dosen ietap berjumlah 767 orang. Dengan jumlah ini secara

umum rasio dosen dan mahasiswa Universitas lslam Negeri Sultan Syarif

Kasim Riau rata-rata adalah 1 : 35 dengan ondisi ini tidak merata di

setiap prodi. Pada beberapa prodi yang rasionya telah ideal standar

sesuai dengan edaran BAN PT Nomo|1010/ BAN PT lLUao2o.dan

beberapa prodi lainnya menunjukkan rasio yang belum ideal.

Singkatnya, rasio dosen dan mahasiswa Universitas lslam Negeri

Sultan Syarif Kasim Riau relatif belum ideal.

3. Keuangan

Sejak ditetapkannya Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim

Riaumenjadi satker BLU pada tahun 2009 Universitas lslam Negeri

Sultan Syarif Kasim Riautelah mengelola keuangan dengan pola BLU

dimana Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riaumenarik

pembiayaan dari masyarakat atas jasa layanan yang disediakan oleh

Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau- Pada prinsipnya pola

keuangan BLU menekankan pengembangan pendapatan keuangan dari

layanan yang tidak semata-mata mengutamakan keuntungan sebagai

dampaknya diharapkan pendapalan keuangan BLU Universitas lslam

Negeri Sultan Syarif Kasim Riauakan terus meningkat dari tahun ke

tahun, namun hingga tahun 2023 pendapatan keuangan BLU masih

mengandalkan pendapatan akademik seperti Uang Kuliah Tunggak

dari Mahasiswa,
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sebagaian dari Non Akademik. Untuk langkah selanjut ke depan perlu

peningkatan layanan non akademik untuk mendapatkan keuangan yang

lebih memadai.

4. Sarana Prasarana

Pada tahun 2023 kinerja Universitas lslam Negeri Sultan Syarif

Kasim Riau dibidang sarana dan prasarana pada Pendidikan Tinggi

Keagamaan lslam didanai dari Rupiah Mumi, BLU yang mana secara

penggunaan dana Rupiah Mumi belum optimal karena terjadi perubahan

peraturan perundang-undangan dalam pelaksanaan anggaran serta

pergantian Pimpinan di lingkungan Universitas lslam Negeri Sultan Syarif

Kasim Riau. Kemudian kinerja tahun 2022 lelah mencapai hasil

sebagaimana diharapkan. Pada tahun 2023 yang akan perlu

penambahan sarana gedung yang leh,ih memadai dan mernenuhi

standar untuk menampung kebuluhan mahasiswa dan dosen serta tala

kelola administrasi yang memadai.

5. Layanan

Setiap tahun layanan Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim

Riau sangat perlu dilakukan peningkdan, diantara memberikan layanan

penyelenggaraan Pendidikan Tinggi Keagamaan lslam, dan juga layanan

yang dilakukan yaitu terciptanya perpustakaan yang berstandar untuk

meningkatnya kualitas pelayanan ieftadap Mahasiswa dengan

tersedianya buku-buku sesuai kebutuhan.

Dalam layanan pengabdian pada masyarakat agar Meningkatnya

kualitas Dosen dengan rnelakukan pengembangan dan penguatan model

Pengabdian Masyarakat Berbasis Program dan Pendampingan untuk

Meningkatnya Kualitas Masyarakat melalui program Pengabdian

Masyarakat.

Kemudian dalam layanan intemal, layanan perkantoran dapat

dilakukan dengan baik sebagai penudukung untuk meningkatnya
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kualitas layanan Manajemen Pendidikan lslam dan meningkatnya

kualitas pelayanan melalui berbagai aspek pendukung manajemen

pendidikan dan pelayanan teknis lainnya. Pada tahun 2023 tersedianya

pengembangan perangkat pengolah data dan komunikasi agar

meningkatnya kualitas dan kuantitas pengolahan data dan komunikasi.

Hal ini dilakukan untuk pengembangan dan perluasan penggunaan

sistem informasi teknologi, dengan demikian pekerjaan manual yang

ditangani langsung oleh pegawai semakin berkurang demikian juga

belanja ATK dan keper'luan perkantoran habis pakai seperti pemakaian

buku, tinta printer dan lain sebagainya, maka tahun 2023 dapai

dilaksanakan sesuai dengan apa yang diinginkan agar mengurangi biaya

operasional barang habis pakai dan biaya honorarium pekerja tambahan

pegawai. Dan diharapkan untuk tahun berikutnya dapat ditingkatkan

layanan yang berbasis informasi dan teknologi.

Untuk meningkatkan akreditasi program studi yang perlu

diperhatikan standar penilaian yaitu mempunyai visi dan misi, tujuan dan

sa*rran serta straiegi pencapaian. Disamping itu mempunyai standar

tata pamong, kepemimpinan, sistem pengelolaan dan penjaminan mulu,

mahasiswa dan lulusan, sumber daya manusia, kurikulum, pembelajaran

dan suasana akademik, pembiayaan, sarana dan prasarana, serta sistem

informasi, penelitian, pelayanan/pengabdian kepada masyarakat dan

kerjasama sehingga minat yang tinggi dari masyarakat untuk melakukan

pendidikannya di Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

6. Manajemen

Sejak masa pergantian ReKor dan jajarannya hingga sekarang

Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau terus membenahi serta

mengoptimaliskan manajemen dan terus melakukan pengembangan dan

peningingkatan kinerja agar tercapai visi dan misi ke depan yang lebih

baik. Namun demikian kinerja tahun 2023 terealisasikan berjalan mulai

dari awal hingga akhir tahun disebabkan
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sebagai faHor baik intemal maupun ekslemal dan juga pergantian

Pimpinan.

7. Persaingan

Sebagai Satker BLU Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim

Riau telah memiliki Satker BLU Pendidikan Tinggi sebagai kompetitor

khususnya wilayahkota Pekanbaru yaitu Universitas Riau (UR). Secara

kelembagaan memiliki pembinaan yang sama yaitu dad KanrYil

Perbendaharaan Kementerian Keuangan Provinsi Riau. Dalam proses

pembinaannya BLU Universilas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau

berbenah dan bertukar informasi semakin cepat maka kinerja BLU pada

lahun 2023 memiliki peningkatan kepatuhan dari tahun sebelumnya.

8. KebijakanPemerintah

Tahun 2014 adalah tahun pertama bagi Universitas lslam Negeri

Sultan Syarif Kasim Riau untuk menerapkan Uang Kuliah Tunggal

sebagaimana yang diamanatkan oleh pemerintah. Kinerja Universitas

lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riaupada tahun 2023 memiliki dampak

berupa penurunan pendapalan dan kesulitan penetapan target

pendapatan bagi unit-unit fakultas. Demikian juga pada pengalokasian

belanja sejak tahun 2014 Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim

Riau lebih berhati-hati dalam menyusun program dan anggaran

Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau disebabkan kebutuhan

mahasiswa selama perkuliahan telah terprogram sesuai biaya yang

ditarik melalui Uang Kuliah Tunggal (UKl').
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BAB IV

PENUTUP

A. Keberhasilan

Pada umumnya tingkat pencapaian target kegiatan dan sasaran

tahun 2023 dapat dikdakan memuaskan baik dalam bidang akademik,

administrasi umum, kemahasiswaan maupun dibidang kelembagaan dan

kerjasama.

B. Hambatan dan Kendala

1. Tidak seimbangnya peningkdan jumlah mahasisra dengan jumlah

SDM dimana peningkatan jumlah mahasisra jauh lebih signifikan dari

jumlah SDM pendidik dan Tenaga Kependidikan.

2. Lambdnya pengesahan Standar Biaya Khusus yang telah diusulkan

melalui forum PTKIN se.lndonesia.

C. Pemecahan Masalah

l. Faktor Penyebab

a. Tenaga Pendidik dan Kependidikan kurang.

b. Birckasi pengusulan SBK melibatkan antar kementerian

c. Aturan belanja berubah di pertengahan tahun.

d. Aturan revisi anggaran yang berubah.

ll. Solusi

a. Perlu jumlah formasi penerimaan Tenaga Pendidik dan

Kependidikan ditingkatkan serta perubahan status bagi Tenaga
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Pendidik dan Kependidikan Tetap Bukan Pegawai Negeri Sipil menjadi

PNS dan/atau PPPK.

b. Kewenangan Universitas lslam Negeri Suhan Syarif Kasim Riau untuk

mengusulkan standar biaya khusus dan tarif pedu dipeduas.

c. Perlunya penetapan Program Unggulan tidak fokus pada kegiatan rutin

di saat Rapat Kerja sehingga dapat meningkatkan mutu pendidikan di

lingkungan Universitas lslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.
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PERJANJIAI{ KINERJA TAHUT{ 2023

UIN SULTAN SYARIF KASIU RI,AU

No &earan Program lndikrtor Klnerja Tsrg€t

lll. 025.Ort.DK Program Pendidik n Tinggi

I Menguahya sistsrn pendidt€n
yang berperspektif rnoderat

Rarata nibi uihn mata kulbh psdidikan
ageme pda PTK/PTU yang bermuatan
moderasi baragama

76,4

2
Meningkatnya partisip€si p€serta
didik pads satuan pendidikan

Parsantase p€ningkaten rnahgsEwa pada
PTl0ra'had AD

10%

3
Meningkatnya kualitas tsnaga
p€ndidik psde satuan pendidikan

Persentase dosen bersertifikat pendidik 86,17V"

Persentase dos€n berkualilikasi 53 27,25%

4
i/tgn*lgl€Erye kueLles stendar
dan sbEm penjamhan m0hj
pendidikan

Por€€ntas€ Prodi PTK yang teralasditasi
,rJlrnggul

4o/o

Porssniase PTK yang rnolaksanakan
prosedur sislem peniamioan mufu dan
man4€men kel6rnbagaan

'loooh

5
Meningkatnya kualitas PTK yang
bar€putasi inbma.sional

PsrBsnhe PTK yang m3mp€roleh
peringkat reputBsi intemasional

20h

Por8ontase pefl ingkaten mahasi8wa sslng
di PTK

5.h

6
Meningkatnya kualitas
pemanfaaian penelitian

Persontsse iurnal ikniah brak€ditasi
nasional

40%

7 MonirEketnya kualitas lulusan
PTK yang ditBrima di dunia keria

Pcrsontase PTK Fng bolclia3ama
dengsn dunb kedafndustl dalam s€lek8i
ddr psn€rnpatan hduasn

50k

Rerala nilai indeh prestasi kumulaif
kelulusan mahasis Ya PTK

a. sl 3,48

b. s2 3,70

c. s3 3.70

Relab masa tlnggu blusan sab€fum
memperoleh Pekeriaan

5 Bulan

lV. 025.M.WA Progr.m Dukungan iranajomsn

8
Meningkatnya tete keloh
organisasi Unit Eselon 'l

efeKif dao akuntabel

Persentase tindaldanjut hasil pemerikaan
vano diaBbsekan

250h

Nilai Pen aian Mandiri Pehksanaan
Rafonnasi Birokrasi (PMPRB)

3,0

Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerje lnstansi
Pdnsrintah (SAKIP) 3,0

Nilai Matudtas SPIP 2,7

lndeks Profesionalitas ASN 3,0

Nilai Kinerja Anggaran: 95

-tJ
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No
I

Progrrm dtn Kagiatrn
025.(X.DK Pendidihn finggi
- 2132 Peniqgkstan Aksa8. Msiu, Rebyansi, dan Daya

Saing Pandidikan Tinggi K€qamean lslem

025.0,t.W4 Outung.n Ln jernon
- 2135 Dukungan Meneiemen Pondidikan dan

Pelayanan Tugas Teknb Lainnya Pendidikan lslam

Jumlah Soluruh

Ang0rr.n
'tE0.2aa.6e.o@
18S.284.069.000

tt2.310.t71.000
112.9t9.171.O00

302.203.2/0.000

Jd(3ia. o3.{nbs 2OZ -/
l*,-,..t' ,/

J.t

DiGktur Jende(al Pendidikan lshm



LAFORAN REAUAAAI A 6GARAN PET{DAPAfAN

TENUruT XELOTPOX PENDAPATAN 
' 

AKUN

TIXGXAT SAl AN XEruA
UiITUK FERIODE YANG BER XI{IR 3I DESEMBER 2023

(d.Lm ruplih)

XEIE TERIAI{ NEOARAT-E BAOA | 02t XEI{El'lTERlAt{ ACALA

ESELON I

WLAYAH/FROVINSI

SATUAN KEruA

:0. DITJEII PEIIDOlrAll laLAI

: 0a00 Rlau

:.2'IT' UI SULIHA SYARIF I(A8IT RIAU

Kod. L.p rLRA.P.EI.1

Tmeeal 05/0a/2,t 12124 PM

Hahman rt
Prg lD : lrp-lr.Jrn-dun-{tlar

KOOE ESTIMASI PENDAPATAN
REALISASI PENOAPATAN

% REALISASI
PENOAPATAN

PENOAPATAN
PENGEMBALIAN

PET.IOAPATAN
PENDAPA'AN NETTO

42

4241

421112

424119

PENDAPATAN PENERIMMN NEGAM BUKAN PAJAX

Pan(hpaEr J-r Llyflll Umum

P.n(hp.hn Jaaa PoLy.mn P ddlkln

Pandapabn Jaa PanyadL& Barang aLn Ja.t Lalnny!

1 5t ,8:I1 .8el ,000

5:)0,400,0(x)

r58,245.244,898

345,674,523

0

0

158,245.248,898

345,874,523

104.23

85.17

JUMLAH SU8 KELOMPOX PENDAPATAN 4241 152,352,291,000 r58.590,S23,421 0 15E 590,923,421 104 09

4213

424312

Pand.prun Haall Ka4r Sam. BLU

P.nd.p.tn Hdll K.4. s.n L.mb.Cf,/8.d.n Urthr 5E3.440 0@ 8A 530.620 0 E6.s30.620 14 83

JUMLAH SU8 KELOMPOK PENOAPATAN 4243 5A3.4a0.00{) 86 530.620 0 E6 530.820 l4 03

424!'

124e11

424915

424e1e

42492:)

42tt23

124923

P..d.pihn BLU L.lnry.
PandapaLi J-a L.yrlrl P.r!.nt.o 8tU

Panadlll.an Xambrll g.l.nja Ba6ne BLU Tahrn Ange an Y.nC Lalu

Pand.p.Lr Ldn-hn BLU

Pand.p.[o gLU Llinny. d.d S.w. G.dun!

Pandapet, 8LU LdnnF dan garva Ru.man

Pand.FLr 8LU L!inn),r d.d Saf Lhnyr

1..56.585 000

0

0

o

0

0

655,77e,30r

50,782,S30

63,2t5,145

6@,500,000

17,.0m.000

3S,0m,0q)

0

0

0

0

0

0

855,rI0,391

50,762,930

03,215.145

8d),500,000

177.000,000

30.()00,000

sE.ts

0

0

0

0

0

JIJMLAH SUB KELOMPOK PENDAPATAN 4249 1,456,585.000 2,0n,25/.,464 0 2 077 ,254,165 142.61

1231

125122

425131

Pan(bp.Er Darl P6nloal., PaneabLan BMN. lufin gadan Uadra (bn

P.n&p.t n drri P.niu.hn PGraLLn dan M-an

P.ndrpahn Saw. T.mh. C.durg, d.n Bangunan

0

0

371 431 ,203

1,294,9E7

0

0

377,451,205

1,29(.94f

0

0

JUMLAI"I SUB KELOMPOK PENDAPATIN 4251 0 374 744.242 0 374.746.242

4252

425216

Pandrpaun Mmlnlalr.rl oan Panagakm Hukum

P.nd.p.Ln H..il Pcngrmbrllln l.r.nt iLo.r6 o 3 000.000 0 3.000,000 0



LAPORATT REALISAgI ATIOOARAN PENOAPATAN

IIIEI{URUT XELOI'POK PEI'IOAPATAN I AXUN

TINOKAT SATUAN XERJA
UiTUX PERIOOE YANO BERAKHIR TI DESE AER 2023

(d.l.m rupl.h)

KEXET{IERI,AN TIEOARA/LEXBAGA : 0,. I(EE'{TERIAII AOAIIA

ESELON I

WLAYAH/PROVINSI

SATUAN IGRJA

:0a ollJEt{ PENOIOIXAi{ laLA

: 0oo0 Rl,au

: .211G1 UN AULTTIA}I SYARF I(AErI R| U

Kod. 1.0 : t-RA.P,El.l
T.ngerl rosrot/:la 12:24 PM

Hahman:2
aSlD |rp-[.Jo.n-.kun-aa*a.

XODE ESTIMASI PENOAPATAN
REALISASl PENOAPATAN % REALISASI

PENDAPATAN
PENOAPATAN

PENGEMAALIAN
PENOAPATAN PENOAPATAN NETTO

2 3 4 5 6.4-5 7.6n

JUMLAH SUA KELOMPOK PENOAPATAN 4252 0 3.000.0@ 0 3 000 000

425S

42591'l

425912

P.n(hp.t, Laln Ldn
P.ndlm.ln X.mb.ll Brlrnl. Pagtrwai Tahun Angg.r.h Ylng L.lu

Pon.rim.an (.fiball8.l!.1ja Br.ane T.trrn Ang!f,trn Y.ng L.lu

o

0

12,070,2t0

68,405.012

o

0

12.070,230

58 405,012

0

0

JUMLAH SUB KELOMPOK PENDAPATAN 4259 0 ao_475.242 0 ao 475.242

JUMLAH XELOMPOK PENDAPATAN 42 154,392,316,000 161,2r8,930,031 0 r61.216 930.031 10/-42

JUMLAII PENDAPATAN 154.392,315,000 181,216.930,031 0 151,218.030,031 104 42



l(E ENTERIAN NEGARA/LEIIBAGA
ESELON I

U'ILAYAH'PROVINSI

SATUAN I(ERJA
JENIS SATUAN KERJA

LAPORAN REALBASI ANGOARAN BELANJA
TINGKAT SATUAN ]GRJA

UUTUI< PEruOOC YA G BERAI(HIR 3I DESEMBER 2023

IGIEI{TERIAI{ AOAXA

OITJEN PENDIDIKAI ISLAX
RIAU

UIT SULTHAT AYARIF KASIf, RI,AU

Kod. Llp : |RA.B.S.2

f.nggd : 0104/24 12123 PM

Hallman :4
PO lD : llp_lra_b.l-alun-aalkar
Td 0.1. : 5/4/24 7:34 AM

| 025

: tl4

: 0900

| 424147

:KO

KODE URAIAN
ANGGARAN

SEMULA
ANGGARAN

SETELAH REVISI

REALI6ASI BELANJA
REALISASI

ANGGARAN
SISA ANGGARAN

BELANJA
PENGEMBALIAN

EELANJA
BELANJA NETTO

2 3 4 5 6 7"5-6 8E5/4 9=4"7

5741
574111

AELANJA MNTUAN sOSIAL
EaLnia Bantuan Soaial Unfuk Padhdungan Soard
B.bnir Brntu.n So.l.l Un&k P.dindunqln So.l.l o.ltm 27,753.000,000 27,753,000,000 27,753,000,000 0 27.753,000.000 ,00 0

JUMLAH SUB KELOMPO( BELANJA 5741 27,753,000.000 27,753.000,000 0 27,753,000.000 100 0

JUMLAH KELOMPOK BELANJA 57 27,753,000,000 27,753,000,000 27,753,000,000 0 27,753,000,000 100 o

JUMLAH EELANJA 302,203.240,000 315,007,545,000 297,479,302,981 46,624,251 251i32,6U,7n 94.44 17,574,A70,210

1



KE EI{TERIAN NEGARA/LEUBAGA
EgELON I

WLAYAH'Pf,OVI}ISI

SATUAI{ KERJA

JENI6 SAIUAI{ KERJA

LAPORAN REALISASI ANOOARAN AELANJA
TINOI(AT SATUAN KERJA

UNTUX PERIODE YAM' BERAI(HIR 3I DESE BER 2023

XEIENTERIAII AOA{A
OIIJEN PENOII'IKAI{ ISLA
RIAU

Ult{ EULTHAII SYARIF l(A8lf, RIIAU

Kod. Llp : LRA.8.S.2

T.rEad : 0504/2412:23 PM

Halaman :3
Pe lO : Lp_h.-b.LC(un-4ftd
Tgl Dd. : 5/.U:14 7:36 AM

: 026

:04
: 0ro0

| 12r|147

:K8

KODE URAIAN
ANGGARAN

SEMULA
ANGGARAN

SETELAH REVISI

REALISASI BELANJA %
REAUSASI SISA ANCGARAN

BELANJA
PENGEMBALIAN

BELANJA
BELANJA NETTO

2 3 5 6 7=56 8=5/4 9=4-7

JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5241 3,002,404,000 3,110.168,000 2,523,568,245 0 2 523.56a,245 80.s8 592,599.7ss

5251
525111
525112
525113
525114
525|5
5251 1S

523121
sasr 52
52515,i
525162
525163

B.Lni. B.r.ng BLU
B.hnj. G., dll TunitnoEn
g.llnia 8.r.ng
B.hni. Ja!.
BaLnia Pemelilr.rtn
B.trd! P.4.1!n.n
goLnlr P.nydh.n B.r.ng d.n J... BLU Lslnhy!
Babr{a 8!r!n! P.Eadban Brrure Xonrrmal- BLU
8.br{a Blrlhg BLU - P.nrngln.n Plndcrnl covlo-l I
&L4. Jr.. BLU - P.n.og.n.n P.nd.inl COVID,I e
B.Lr1. Prr.lrtrn d.n M.cn - Eklm@mpttb.l BLU
gchde Gaduho dan Bangunsn - Ek3lrd(ornptrbal BLU

a3,277,171,@O
5.,r16,868,000
9,735,739,000
c,308,0a0,(x)0
0,783.165,(x)O
3,501.676,@O

121,375,000
15,107,000
13,000,000

't 03.66'! ,000
0

94,E07,000,@o
6.257.e03,000

10,560,5c1,oo
0.136.a82,m0

fi,60r,671,@o
6.22s,663,@O

009,201,0(x)
o
0

1.769.694,000
10,000,0oo

8a,&)8,225,0't5
5.d71,192,452
0,t:16.704.614
E,G,2,58/t,351

10,t02,794.065
1,0!j1,117 ,241

623,301,E20
0

I ,71 I ,S51 ,093
0

o
0
0
0
0
0
0

0
0
0

88.838,225,01s
5,A74,4C2,452
9,836.704.614
8,632,58/a.351

t0,t02,7e4,965
4 ,O54 ,ln ,21',1

823,38',t,620
0
0

1.7r 1,851,093
0

93.7
so.6a
qr.15
94.48
84.06
n.s
00.56

s6.73
0

5.970.783,085
543,500,54E
723,856,386
505,807,€49

1,788.876,035
1 .171 ,475,759

85.tl:le,360
o

57.U2.97
10.@0.000

JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5251 116.366,024,000 140.570.254.000 129,672,191,351 0 129.472,191.351 10,898.072.649

JUMI"AH KELOMPOK BELANJA 52 149,339,104,000 I 71 .542.50,1 ,000 157.556, r 14,998 0 157,556,114.996 91.85 13.986,389.002

53

532111

BELANJA MOOAL
BGlrni. Modrl Pcr.l.hn dan M..ln
Sehnia Model Pcralat n dln Moaln 1,442,813,000 ,,442 813,m0 1,434,248,645 0 1 ,4U ,249 ,645 s0.41 8,563,355

JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5321 1,442,E13,000 1,442,611,@A 1,43{,249,645 0 1.434.249,645 99 41 8,563,355

1331
533't 11

Balanja Mod.l G.dung drn Bangunan
B6lania Model G.dung dan S6nounan 338,000,000 338 000.000 333.120.490 0 333.120,490 98.56 4.879,510

JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5331 338.000.000 338.000,000 333,120,490 0 333,120,490 98 56 4,879.510

5361
5361 11

Belanja Modal Lainnya
B€hnie Modalt innys 200,m0,000 200,000.000 198.000,000 0 r9a 000,000 99 2,000,000

JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5361 200,000.000 200 000 000 198,000 000 o 198,000,000 99 2,000 000

537r
537111
537112
s37113
537114
537115

B.lanj. Modll BLU
8rl.ni! Modll T.n h-BLU
6.l.nla Mod.l P.6l.t n d.n M.rln - BLU
Belarl. Mod.l Gadung dln Banoun.n - 8LU
B.l.ija Modal Jrlan, ldlad d.n JarlnCan - BLU
B.l.ni! Mod.l Lrlnnya - BLU

0
8,26,4,213,000
1,367,S€5,000

0
510,@0,000

1,2U,7v,@O
9,937,533,000
1 541,075,000

858.710,000
220,000,000

0
4,7s9,772,gt0

74a,458,325
805,635,s07
193.305,000

0
0
o
0
0

0
8.7W.772.9U

748,456,325
605,635,507
rE3,3e5,000

0
88.55
8.57
70.53
87.S1

1,204,734,000
1,137,760,004

792,616,675
253,074,493
26.€06,000

JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5371 10142,208,000 13,822,052.000 I 0,3{ 7,261 ,708 0 10,347,261.768 74.86 3,47 4 ,790,232

JUI\.,tLAH l<ELOMPOK BELANJA 53 12,123,O21 ,NO 15.802 865 000 12,312,€Jl,e03 0 12,312,631,903 77 _91 3,490,233 007

1



KEIIENTERIAN NEGARA,/LEMBAGA
ESELON I

wlLAYAH,/PROVINSI

SATUAN KERJA

JEN16 SATUAN XERJA

LAPORAN REALISASI ANOOARAN BELANJA
TINGI(AT SATUAN XERJA

UNTUI( PERIODE YAM) BERAKHIR 3I DESEMBER 2023

XEf,E}{TERI iI AOAX./T

OITJEN PE DIDIKA'I I8I.A
RIAU

UIN SULTXAN AYARIF KA6IT RIAU

Kod. Llp : LRA.B.S.2

T.ngod : 0to4/2412:23 PM

Halamar i 2

Pt! lO : hp-lra_b.Lli(un_sltlr
Tet Dd. : 5/4/24 7136 Aril

i 026

:04
: 000
'. lA1Cf
ilo

Negeri
524111
524114
s24119

B.hnj. Pc.j!l.n.n Olnrr Bh!.
B6hnl. P.drl.nan 0ln!6 Psk6t Mo.lim Drbm Kola
B€lanla P6rialanan Olha! Pekct Meellng Lua Nota

,,852.7,11,0o0
1,130,780.@0

98,880,000

2,178,856.m0
u2,'t32,@0

95,180,000

1,7't6,201,6E3
722,803,886

84,562,676

1,716,201,6E3
122,803,Efi

84,582,676

,{62,654,317
1r9,328.114
10.017.321

7A.77
85.83
88.85

5211
521111
521115

Eslsnia Barang Op€raalonal
EaLnia X.pafiran Pt !.rtor.n

JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5211

B.bd. 8.h.n
Blhni. Hono. OuQut Kcolltan
B.l!nj! Blrrng Non Oprr..ion l Lrlnny.
Babnla Elrang Pambonan Brntuan Opdaaiohd d6lam bonful

Non ODoaa6ional - Pehanoanan Pandafii
SUB KELOMPOK BELANJA 5212

JUMLAH SUB K€LOMPOK AELANJA 5218

8.Lnl. Jt..
B.hnla L.m!.mn Llr[ik
Balania Lamoanln Ory6 dan JE3t Lelnny.
Babrr! Jrl. Kon.ult n
8.Lr|J. S.!r!
8.hnj. J.- m.l
BaLr1a J!a. L.lnny!

Ja6a ' Penanqanan PgndemiCOV|D-19

2,585,000.000
52,000,m0

150,502,m0
7,400,000

1,530,540,0o0
154.966,000

0

Bahnla Pamellharaan Gedlng dan Baneunan
Balrni! BrEng Pc6adhln Pamrlihrr.$ Gaduno drn

Pemeliharaan Pe€latan dan Me8in

1,007,896,000
135,S74,000



XEI'ENTERIAN NEGARA/LEiIBAGA
ESELON I

WLAYAH'PROUNAI

SATUAN KERJA

JENla SATUAN KERJA

LAPOMN REALISASI ANOOARAN BEI.ANJA
TII'IOXAT !}ATUAN XERJA

UNTUr PERIOOE YAlrlC BERAXHIR 3l DESEIBER 2023

XEIEI{TER]AI{ AOAXA

olTJEt{ pE DttxKAit rEt-^
RIAU

Ul aullllAl,l SYARIF XAAm RiAU

Kod. Llp i 1RA.6.3,2

T''.tg}rl io5lo424 12:2trPllt

Halamar i I
Prg lD : hp_1.._b.L.l0n_..fi-
T9l O.tr | 5/,V24 7i3a AM

: ort
:o+
I oe00

i lu16f
:x8

KODE URAIAN
ANGGARAN

SEMULA
ANGGARAN

SETELAH REVISI

REALISASI BELANJA
REALISASI SISA ANGGARAN

BELANJA
PENGEMBALIAN

BELANJA BELANJA NETTO

3 4 5 6 7=56 8=5/4 S=4-7
5',|

5111

511111
511119
511121
511122
51't 123
5't1124
5t 1125
511126
51112t
511137
511151
51r153
51't 154

EELANJA FEGAWAI
B.Lr{. Gajl dfl Tuni.ho.n PNS
6.hnir Gljl Pokok PNS
S.ler!6 P.fibd.t h G.llPNS
B.Lnj. Tunl. Su.muldri PNS
B.lada Tunl. Ahlk PNa
8.Lri! Tuni. St uklur.l PNS
B.lrr{a Tur{. Fungdmd PNS
S.larlis Tuhl. PPh PNg
B.bnj. Tunl. 8.... PNS
B.Lrr. Udlg M.k n PNS
B.LnJa Tunl. T'rC.. Bd4.r T.mga P.ng.jar Bl.r. p.d. PT
B.Lnl. Tunl.nC.n umum PNs
B.LnF Tunlangrn Prclbrl Do&n
Balsnia Tunhnoan Klhormltan Prolbior

40,285.5e1,000
957.000

4,517,917,000
1,285,707,000
1.291,220,@0

't3.247,602,000
1 ,70 1 ,33t,000
4.280,252,000
7,004,5.{0.000

833,204,000
1,082,533,000

22,203,64,NO
3,600,000,000

40,280,287,000
561.m0

3, 164,s2,000
8E2,S53,000
203,470,000

7,oEs,E93,000
3.r0,190,@0

2,232,e26,@0
6,(H1,672,m0

o
267,370,@0

21,039 336,m0
2,847,257,NO

40,26S,266,790
560,734

3,104,0,{1.127
882,952.574
203,470.000

7,S65,893,000
310.r98,067

2,232,525,Eil
8,002,s91,000

0
267.370,000

21,e18,700,000
2.8,47.25ll_3n

521,051
11,:ro0

0
0

370,000
45,725,000

0
0
0
0

0
o

40,2c€,7U.O39
549.43t

3,l84,o4l,127
8A2,952,574
293,t00.000

7.S40,t88.0m
340,190.007

2,232,925,6@
8.002.0c1.0@

0
267,370.000

21,91e,700,000
2_U7.256_320

100
99.9
100

100
s9.95
't00
100
100
100
100
100

09.36

522,16t
11,566

873
426

370,000
45,725.000

e33
't40

30,€61,000
0
0

22,548,000
6EO

JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5,I,11 101,134,221,000 86,284,968.000 86,223,7 35,472 46.628,251 46,177,107,221 s9.93 107,860,779

511521
1551 B.lgnlo Gajiden Tunjanq€n Pcgawd Non PNS

B.bnlE Tunl.ng.n Tcnag! Pendrdik Nm PNS 11,202,884,000 1'1,018 483,000 11,018,366,225 0 11,018,366,225 100 114.775
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5'15 11 202,8a4,000 11 018 483,000 11 018,366,225 0 11.018 365,225 100 116.775

5116
511611
511619
511621
511622
511424
511625
511628

B.lanjr Geii dan Tunjary€n PPPK
B.l.nj. G.i Pokot PPPK
B.Lnj. P.mbul.i.n Gqi PPPK
B.hni. Tuni.ngrn Seami/l.ti PPPK
B.l.ni. TunFnoln AmI PPPK
8.lani. Tunj.nolh Fung.bnal PPPK
Belania Tuni.ngan BaG. PPPK
B.hni. Urno M.k.n PPPK

o
0
0
0
0
0
0

80r.224,000
8,000

51,694,000
17,710,000
75,500,000
47,218,000
93.860.000

801,224.000
7.608

51,0s3,120
'17,709.024

75,500,000
47,217,040

124 094 000

0
0
0

0
o
0
0

601,22,{.0m
7,808

51,893,120
17,7@,024
75,500,0@
47,217,8q

124 094 0m

100
95.r
100

00.99
100
100

i32 21

0
302
880
076

0
1E0

130 23.000)
JUMLAH SUB KELOMPOK EELANJA 5116 0 887.214.000 917,445,5e2 0 917 445,502 103 4l (30,231,592)

51

512211
Eolanla Lrmbur
Balania Uang Lembur 650,950,000 587.596.@0 567 094.000 0 567 094.000 06.51 20.s02,000
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5122 650,950,000 587 596,mO s67 094,000 0 567.094,000 96.51 20.502,000

5124
512411

B.lrnjr Tunj. Khuaur & Belanl! Pcgawai Transito
Bclanja Pca.w6l (Tunjrng.n Khu!u!r/K69i6la n/Kincrjr ) 0 1,130.915,000 1.130,914,791 0 ,130,914,701 100 209

JUMLAH SUA KELOMPOK BELANJA 5124 0 ,130.915 000 1,130,914,791 0 .130.914,791 100 209

1
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